RESOLUCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

N° 291 -2017-UNSCH-CU
Ayacucho,@@ ABR. 2017

Visto el Memorando 277-2017-UNSCH-VRAC del Vicerrectorado Académico, sobre
aprobacién del Modelo Institucional Educativo de la Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga; y

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 18° de la Constitucion Politica
del Perl, cada universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno,
academico y econdmico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el
marco de la Constitucion y de las leyes;

Que, el numeral 8.1 del articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220, establece que
la autonomia normativa implica la potestad autodeterminativa para la creacién de
normas internas destinadas a regular la institucion universitaria;

Que, mediante Resolucion del Consejo Universitario N° 514-2015-UNSCH-CU de
fecha 11 de setiembre de 2015, se Constituy6 la Comisién Especial para que elabore la
propuesta del Modelo Educativo de la Universidad Nacional de San Cristébal de
Huamanga; -

Que, con Memorando 277-2017-UNSCH-VRAC, de fecha 20 de marzo de 2017,
del Vicerrectorado Académico, ha solicitado la aprobacion del Modelo Institucional y
Educativo de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, cabiendo indicar
que la Facultad de Ingenieria Quimica y Metalurgia fue la Gnica que hizo llegar sus
apreciaciones al primer documento, las mismas que has sido consideradas para la
{ presentacion del presente documento;

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 59°, numeral 59.14 de la Ley
Universitaria N° 30220, el articulo 270°, numeral 22) del Estatuto de la Universidad
Nacional de San Cristébal de Huamanga, y estando a lo acordado por el Consejo
Universitario, en sesién de fecha 22 de marzo de 2017;

El Rector, en uso de las facultades que le confiere la ley,
RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el Modelo Institucional y Educativo de la Universidad
Nacional de San Cristébal de Huamanga, cuyo texto forma parte de los antecedentes de
la presente resolucion.

Articulo 2°.- ENCARGAR al Vicerrectorado Académico la Publicacién y difusion
del Modelo institucional y Educativo de la Universidad Nacional de San Cristobal de
Huamanga, aprobada en la presente resolucién.
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I. MODELO INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CRISTOBAL DE HUAMANGA

La Real, Pontificia y Nacional Universidad Nacional de San Cristébal de
Huamanga (UNSCH) es la segunda universidad fundada en el Peru, es
reconocida por su tradicién e identidad cultural, por el desarrolio de
procesos de formacién educativa en pre y posgrado, investigacion
cientifica y destacada responsabilidad social en nuestra regién. En tal
sentido, estamos conscientes de la transcendencia de nuestros fines v
del rol que debemos cumplir en el desarrollo sostenible de nuestro pais.

El presente Modelo Institucional que presentamos a la comunidad
académica y a la comunidad en general tiene como fin establecer los
fundamentos y lineamientos generales para nuestro desarrollo
institucional dentro de un mundo globalizado. Nuestro modelo
institucional esta constituido por tres modelos especificos: el Modelo de
Gestién Institucional, Modelo Educativo y Modelo de Gestién de la
investigacién, cada uno de ellos responde a la misién y visidn de la
universidad, su Estatuto, Plan estratégico, entre otros documentos de
Gestidn interna y extena. Este es si acaso el documento mas
importante para guiar la gestion institucional, la elaboracion de los
perfiles competenciales de cada carrera profesional, para encaminar la
gestion de la investigacion y lograr que nuestra universidad cumpla
cabalmente su misién y alcance un mejor posicionamiento en los
diversos rankings nacionales e internacionales. Su ejecucién
compromete a toda la comunidad universitaria Cristobalina y en
adelante es un reto ponerlo en marcha y mejorarlo continuamente,
siempre con la participacioén y compromiso leal de todos.
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En el siguiente esquema se muestra el Modelo Institucional de nuestra
Universidad

Figura 01. Modelo Institucional de la UNSCH




UNIVERSIDAD NACIONAL BE SAK CRISTOBAL DE HUAMANGA

RESOLUCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 2951.2017-UNSCH-CU

-10-
II.LMODELO DE GESTION INSTITUCIONAL

2.1. IDENTIDAD DE LA UNSCH

La UNSCH fue fundada con la categoria de Real y Pontificia, el 3 de julio de
_ 1677, por el ilustre obispo de la Didcesis de Huamanga Don Cristébal de Castilla
' 187y yZamora. Su fundacién fue refrendada el 21 de diciembre de 1680 por el rey de
"’m , spana Don Carlos ll. Su creacion también contd con la confirmacion del Papa
cencno Xl, mediante la Bula Pontificia. Después de casi 200 afios de
' tionamiento, fue clausurada en 1886 y reabierta 80 afios después con el
3 .‘mbre de Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, por mandato
“derla Ley N° 12828, promulgada el 24 de abril de 1957; reinici6 con sus labores
aCadémicas el 3 de julio de 1959. Desde ese momento, contd con el apoyo de la
-z somunidad ayacuchana y los mas destacados intelectuales y politicos
nacionales e internacionales. Durante los aciagos afios del 80, donde la
violencia se abatié sobre el Perl, la Universidad mantuvo firmemente su
compromiso institucional que es de seguir aportando al desarrollo regional. A
pesar de haber sufrido embates violentos, perdida de importantes miembros de
la comunidad universitaria y graves dafios en su infraestructura fisica, y
actividad académica, la universidad siguid apostando por la formacion
académica y el compromiso con [a institucionalidad democratica. Aun en los
peores afios del conflicto, no fue intervenida por el Estado. Actualmente, la
UNSCH cuenta con veintiocho Escuelas de Formacion Profesional, distribuidas
en nueve Facultades; forma profesionales con conocimientos y competencias
para responder a las necesidades y demandas regionales, nacionales y
globales. Su formacién humanista los hace poseedores de una importante
sensibilidad social, cientifica y cultural. La acciéon de la Universidad se extiende
a diferentes ambitos de las actividades locales y regionales, a partir de acciones
de proyeccion social y de investigacion académica. Su accionar se da
principalmente en los campos agropecuarios, educativos, comerciales,
artisticos, industriales y culturales. Nuestra Universidad mantiene vivo e} interés
por nuestras raices culturales, la historia regional, el respeto a la diversidad
cultural y al medio ambiente. Al mismo tiempo, se proyecta hacia el futuro
consciente de los retos que este plantea para la region, el pais y el mundo
globalizado.
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2.2. FUNDAMENTOS
2.2.1 MISION

Figura 03. Valores institucionales
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2.2.3 PRINCIPIOS
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2.2.4 FINES

e




UNIVERSIDAD NACIONAL BE SAN CRISTOBAL DE HUAMARNGA

RESOLUCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 201.2017-UNSCH-CU

-14-
2.2.5 EJES ESTRATEGICOS DE LA UNSCH

Figura 04. Ejes estratégicos de UNSCH
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2.2.6 FACTORES CLAVES DE GESTION

Para el logro de los Ejes estratégicos de la Universidad es importante considerar
los factores claves de gestidn, los cuales deben ser aplicados en todas las dreas
de Ia universidad, segln su propia naturaleza. Ejemplo en la organizacién de la
informacién para la toma de decisiones, su implementacion, el control y
| seguimiento de estas, en las evaluaciones y mejoras que deban implementarse
s como resultado de las verificaciones o evaluaciones. En ese sentido, se
Bstablecen los siguientes factores claves para la Gestién Institucional de nuestra
2

Figura 05. Factores claves del Sistema de Gestion Institucional
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A continuacion, se describen los aspectos que deben ser considerados en Ia
implementacion de los factores claves de [a Gestién Institucional:
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Figura 06. Descripcion de los Factores claves del Sistema de Gestién
Institucional

Nuestros principios, valores, fines, los ejes estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional y la gestion de los factores claves del Modelo
institucional nos permitiran cumplir con la mision de la UNSCH.
Esquematicamente se representan en la siguiente figura:
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Figura 07. Ejes estratégicos de UNSCH

2.2.7 MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL COMPROMETIDA CON LA
MEJORA CONTINUA

El Modelo de Gestion Institucional esta orientado a articular los elementos
esenciales para el buen desarrollo de las funciones universitarias vy
- Y672 | administrativas, estas se fundamentan en los procesos, en el talento humano,

Zmunicaciones (TICs), en la infraestructura fisica y en el logro de las
geditaciones/certificaciones institucionales.

Qo of
écro® principal el ciclo de Deming. La mejora continua en la Gestion institucional es |a
estrategia para desarrollar una cultura hacia la calidad total de nuestros
servicios académicos y administrativos. La Gestion institucional logra su maximo
rendimiento en la universidad cuando se gestiona y se comparte el conocimiento
dentro de una cultura de aprendizaje e innovacién, basado en: Planificar,
Ejecutar, Evaluar (Verificar) y Mejorar (Actuar), tal como se describe en la
siguiente figura:
Demandasy
expectativas de
los Gruposde

Interés

VUSION
PEL
POLITICAS
Pe la UNSCH
Carmpetencias:
*  flderaige
ransformador
e las
atoridades
=  Competencias
del Capital
humanc
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Figura 08. Ciclo de Deming
2.2.7.1 Sistema de Gestion por procesos

La gestion por procesos nos permitira sistematizar y visualizar los resultados
_ obtenidos de la gestion de nuestra universidad. El sistema de gestion por
{ procesos esta comprendido por los procesos estratégicos orientados hacia la

ntada a satisfacer las expectativas y demandas de los grupos de interés y de
sociedad en su conjunto. A continuacion, se presenta el Mapa de Procesos de

Figura 09. Mapa de Procesos de la UNSCH
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2.2.8 SISTEMA INTEGRAL DE GESTION

La UNSCH pretende consolidarse como una universidad lider, moderna, con tradicién,

acreditada e integrada a redes académicas globales y a la vez, comprometida con el

desarrollo humano y el desarrollo sostenible. Para lograr este objetivo es imprescindible

articular todos los procesos y factores clave que permitan implementar un Sistema
{ Integrado de Gestion, la cual debe involucrar un Sistema de Gestion de la Calidad
{certificada con la Norma Internacional 1SO 9001:2015); un Sistema de Gestién
Ambiental (certificado con la norma SO 14001:2015);, un Sistema de Gestion de
&guridad y Salud ocupacional (certificado con la norma OHSAS 18001:2015).

i/ otro lado, para fortalecer y hacer demostrable su rol social y moral, mas alla de
gepgurar la formacion profesional universitaria y la investigacion cientifica, la UNSCH

¥ gk gocentes y personal administrative, se caracterizan por realizar labores de

fcyo® Responsabilidad Social en diversas comunidades de la Regién Ayacucho, esta labor
merecera una gestion sistematizada que visibilice los impactos positivos que ha
generado y genera en su entorno social, esta es sin duda una de las fortalezas de
nuestra universidad. Bajo el enfoque de Vallaesys, esta gestion interrelaciona e
compromete a las comunidades del conocimiento para que el Modelo Educativo, la
Gestion ambiental y la Investigacion estén orientadas al desarrollo social del pais, tal
como se muestra en la siguiente figura:

Institucion social y
ambientalmente
responsable

Aprendizaje Investigacion
Basado en socialmente Gtil y
Proyectos Difusidn social del

Sociales conocimiento
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Figura 10. Gestion de [a RSU como fortaleza institucional de fa UNSCH.
Fuente: Basado en Frangois Vallaeys (PUCP)

Finalmente, visionamos la certificacién de un Sistema Integrado de Gestion
Universitaria: calidad, medioambiente, responsabilidad social, y seguridad y
salud, cuyo impacto principal sea la mejora del posicionamiento nacional e
internacional de nuestra Universidad.

Figura 11. Sistema Integrado de Gestion de la UNSCH
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lil. MODELO EDUCATIVO

INTRODUCCION

El Modelo Educativo es uno de los tres modelos que componen el modelo institucionat

{ de la UNSCH. Es una representacion conceptual, detallada y explicita de la realidad,
- 367 sobre la ensefianza y al aprendizaje en educacion superior. Esta representacion
Saggomprende fundamentos, conceptos, procesos, actores, objetivos, modelos,

1 YiEycedimientos, herramientas y sistemas.
J MIAY

s soporte institucional y resultados (4 dimensiones, 12 factores y 34
téndares), establecidas por el SINEACE(Sistema Nacional de Evailuacion,
QfC'IO@ Acreditacion y Certificacién de la Calidad Educativa) a través de la Direccién de
Evaluacion y Acreditacion de Ila Educacién Superior Universitaria (DEA-
ESU).Asimismo, satisface las 7 Condiciones Bésicas de Calidad y los 55 indicadores
del Modelo de Licenciamiento Universitario establecido por el SUNEDU
{Superintendencia Nacional de Educacidn Universitaria) a través de su Direccion de

Licenciamiento.

El Modelo es coherente con la Declaracion Mundial sobre Educacion Superior en el
Siglo XXi y Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y Desarrolio de la Educacion
Superior, aprobados por la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior, en el
que se prioriza la formacién integral de los profesionales, el aprendizaje permanente,
la investigacion, la interculturalidad, igualdad de acceso, la ciencia, el arte y las
humanidades; la cooperacién con el mundo del trabajo, métodos educativos
innovadores, calidad académica y uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (UNESCO, 1998). Responde integralmente a los problemas, objetivos y
aspiraciones de nuestra sociedad del conocimiento; a la vision y objetivos estratégicos
del Proyecto Educativo Nacional al 2021, al Plan Nacional Estratégico de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para la Competitividad y el Desarrollo Humano, PNCT! 2006-
2021 y al Plan Regional de Desarrollo Concertado: Ayacucho 2013-2021, los objetivos
estratégicos de estos importantes documentos orientaron la elaboracién de este
Modelo Educativo. A continuacion, se presentan cada uno brevemente.
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Tabla 01.
Proyecto Educativo Nacional al 2021

Objetivo Estratégico

5. Educacion superior
de calidad se convierte
en factor favorable para
el desarrolio y |Ia
competitividad nacional.

Resultado 1: Renovado
sistema de educacion
superior articulado al

PROYECTO
EDUCATIVO desarrollo
NACIONAL AL
2021 Resultado 2: Se produce

conocimientos
relevantes para el
desarrollo y la lucha
contrala pobreza

Resultado 3: Centros
universitarios y técnicos
forman  profesionales
éticos, competentes y
productivos
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Tabla 02.
Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la
Competitividad y el Desarrollo Humano, PNCTI 2006-2021

Objetivos especificos

2. Impulsar la
investigacion cientifica y
tecnolégica orientada a la
solucion de problemas y
satisfaccion de demandas
en las areas estratégicas
prioritarias del pais.

PLAN NACIONAL 3. Mejorar, cuantitativa y

ESTRATEGICO DE cualitativamente, las
{T:!EEGN&%Q'()GME capacidades humanas en
INNOVACION PARA CTl, con énfasis en una
LA formacion de excelencia
COMPETITIVIDAD Y en el postgrado y en el
EL DESARROLLO ambito técnico
HUMANO

especializado.

4. Fortalecer, dinamizar y
articular sinérgicamente la
institucionalidad de Ia
ciencia, la tecnologia y la
innovacién, en el marco
del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico.

Fuente: Plan Estratégico Nacional UNSCH 2017-2019
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Tabla 03.
Plan Regional de Desarrollo Concertado: Ayacucho 2013-2021

VISION REGIONAL AL 2021
“Somos una region organizada,
e integrada que ha
2gpalcanzado un  alto indice de desarrollo
ymano, y como resultado se ha reducido la

";- de vida, por el trabajo articulado,
yHcertado y ético de las instituciones
-f.,; blicas y privadas, que brindan servicios de
A¢iralidad, en el marco de objetivos de largo
plazo, polltlcas de inclusién social, respeto a
los derechos humanos y con sélida identidad
cultural.

La poblacion regional se ubica mayormente
en ciudades como Ayacucho, que cumple el
rol de centro comercial-financiero regional, y
ciudades intermedias articuladas a mercados
macroregionales e internacionales, a través
de vias asfaltadas y servicios logisticos
eficientes. Las actividades econdémicas son
inclusivas y se desarrollan de manera
organizada y articulada a cadenas
productivas, con altos  niveles de
productividad y competitividad, protegiendo |
los ecosistemas y la biodiversidad, asi como
preservando la calidad del medio ambiente y
manejo sostenible de los recursos naturales
sobre la base de un ordenamiento adecuado
del territorio regional. El area rural se
especializa en la agricultura organica y los
agronegocios, constituyendo una base sélida |
de la seguridad y soberania alimentaria”.

i

. Objetivo Regional

lgualdad de oportunidad es y
acceso universal a los
servicios basicos de calidad.

Objetivo especifico

3. Acceso equitativo a una
educacién de calidad que
permita el desarrolio pleno
de las capacidades humanas
en la sociedad.

Objetivo Regional

Economia competitiva con
alto nivel de empleo vy
productividad

Objetivos especificos

4, Desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién en
la region.

5. Desarrollo de innovaciones
y transferencia tecnoldgica
orientada a la soluciéon de
problemas y satisfaccion de
demandas en las dreas
estrateglcas prioritarias.

Fuente: Plan Estratégico Nacional UNSCH 201 75@19
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De forma general, el Modelo Educativo de la UNSCH responde a las demandas
laborales del mercado, al PEI, estatuto y a los documentos normativos ya
descritos anteriormente; estd constituido por el disefio curricular, el modelo
didactico y los agentes educativos, su conjuncidn nos permite obtener el perfil
competencial desarrollado de una carrera profesional, ello se describira con
detalle en este capitulo. A continuacién, se muestra el esquema del modelo en

« la siguiente figura.

Figura 12. Modelo educativo de la UNSCH
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3.1 FUNDAMENTOS

Son proposiciones conceptuales clasificadas en varias dimensiones:
filosofica, pedagodgica, organizacional y social.

Figura 13. Fundamentos del Modelo Educativo de la UNSCH

3.1.1 Dimensioén filosofica

La comunidad universitaria de la UNSCH, asume que el ser humano es
el ser mas evolucionado de los que existen en la tierra y el que mejor
se ha adaptado a los cambios del mismo.

Asume que el propésito de la vida humana es su felicidad, al lograr su
bienestar, desarrollando todas sus potencialidades, en un determinado
medio ambiente capaz de favorecer su desarrollo personal y social.

Las potencialidades del ser humano se encuentran en todos los
ambitos: genéticos, bioldgicos, psicoldgicos y sociales.
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Asume que el ser humano es gregario; nace y vive en comunidad, en
una plena y mutua dependencia para su supervivencia y desarrollo.

La comunidad estd compuesta de otros seres humanos y del medio
ambiente. Ambos brindan al ser humano insumos e instrumentos para
el desarrolio de sus potencialidades.

El medio ambiente es vital para la supervivencia y el desarrollo del ser
humano, por lo que su cuidado y proteccién es vital en todos los
ambitos.

Para obtener felicidad desarrollando sus potencialidades deben estar
en permanente aprendizaje, por ello el ser humano esta capacitado
para aprender lo que esté a su alcance.

De acuerdo al Estatuto UNSCH (articulos 7 y 8), sus valores
relacionados a la formacion profesional, son:

La calidad académica y su mejoramiento continuo.

La afirmacion de intereses y valores nacionales.

La defensa de los Derechos Humanos y el Desarrolio Social.

La libertad de catedra, pensamiento y expresién; con pluralismo,
tolerancia, dialogo.

Intercultural e inclusién social.

La autonomia inherente a su esencia y finalidad.

La pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.

La creatividad e innovacion.

El justo reconocimiento al mérito.

El interés superior del estudiante.

La pertinencia de la ensefianza e investigacién con la realidad
social.

La blisqueda de la excelencia académica, profesional, cientifica y
tecnolbgica.

m. La internacionalizacion.,

n. La gratuidad de la ensefianza.

00 oo

S




URIVERSIDAD NACIONAL DE SAK CRISTOBAL DE HUAMANGA

RESOLUCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
N° ¢ -2017-UNSCH-CU

-30-
3.1.2 Dimensién pedagdgica

La educacion es una tecnologia muy beneficiosa para el ser humano. Es la

principal herramienta para desarrollar sus potencialidades y favorecer su

felicidad.

La educacion es la tecnologia que hace uso de diversas ciencias para
; elaborar procedimientos, artefactos, técnicas, programas y estrategias a fin de
establecer situaciones naturales y crear situaciones artificiales para generar el
desarrollo de competencias personales, técnicas, profesionales, sociales,
entre otras, para que el ser humano sea feliz,
Si bien la ensefanza es general y personalizada, el aprendizaje es siempre
personal. El que ensefia busca conocer y motivar a los que aprenden vy las
variables que afectan su aprendizaje y desempefio, para lograr tener éxito en
su labor docente. El que aprende, esta motivado para aprender, acercandose
deliberadamente al objeto de su aprendizaje y construyendo,
personalizadamente, sus saberes.

3.1.3 Dimensidn organizacional

Se asume que la vida y la sociedad son cambiantes, por eso y a pesar de
ello, el ser humano, planifica, se organiza, dirige, supervisa y evalia, en todos
los ambitos posibles, a fin de formar profesionales e investigadores que la
region y el pais necesitan.

La educacion y en particular la educacién superior, que forma profesionales e
investigadores, se organiza para que el desarrollo de las potencialidades sea
llevado a cabo de modo ordenado,

Asume que la mejor forma de organizacion es la que considera la realidad y
sus ambitos como un todo compuesto de elementos en relacion arménica y
actuando como un todo. En este contexto, asume a los sistemas de gestidn
como los méas adecuados para organizar la labor docente.

Asume que la mejor forma de consideracién y respeto por los estudiantes que
formamos es realizar la labor docente de la mejor manera que podamos
hacer, desde el inicio y en todo tiempo, asi como estar en permanente
busqueda de formas de hacerlo mejor, cada vez. En este contexto, asume la
filosofia de la calidad, sus ciencias y su tecnologia en la organizacidn y
realizacién de la labor docente.
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3.1.4 Dimensién social

Se asume que el ser humano es comunitario, necesita vivir con otros para el
desarrollo de sus potencialidades y su felicidad. Al vivir con otros, forma
familias, clanes, grupos, comunidades, ciudades, paises, redes
internacionales, enfre otros. Todos ellos interactian y se influencian
reciprocamente, formando movimientos sociales masivos que favorecen el
progreso y desarrollo de la humanidad.

Es por eso que, al establecer las opciones institucionales sobre el modelo
educativo, se ha considerado el contexto local, regional, nacional e
irternacional

En todos los contextos, aungue experimentamos una época de cambios,
realmente estamos ante un cambio de época.

Un siglo atras, habia pocas universidades y no estaban abiertas para
cualquiera. Las universidades eran para las élites, sean éstas econémicas,
sociales o académicas. Hoy en dia la universidad se esta “democratizando” o
“‘masificando”, amplios sectores tradicionalmente excluidos de ella, estan
pudiendo acceder a la universidad.

Los medios de comunicacion y, especialmente, la Internet han hecho posible
no solo la globalizacidn de fa informacion y el conocimiento, sino ha
promovido que las universidades no sean las Unicas productoras de nuevos
conocimientos. Hoy en dia se produce mucho més conocimiento y ciencia-
fuera de las universidades que dentro de ellas,

Por ofra parte, cada vez se extiende mas y se hace mas facil tomar cursos y
estudiar, sin moverse de casa, en universidades cuyo campus esta a miles de
kilbmetros de distancia o no existe como espacio fisico.

Otra importante evolucién reside en el centro de atencién de las
universidades: de las disciplinas y su ensefianza como eje de formacion,
hacia las competencias de los estudiantes y su aprendizaje. Va dejando de
ser importante la cantidad de informacién que almacenan los estudiantes para
empezar a serlo lo que saben hacer con la informacién de la que disponen.

Se asume que la acreditacion es ofro de los eventos propios de esta época.
La sociedad y las personas exigen que quien les brinda un servicio y la
educacion superior es concebido como tal, pueda demostrar y acreditar la
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calidad del servicio que ofrece. La incompetencia de los paises para
garantizar dicha calidad hizo surgir en los Gltimos afios del siglo pasado y
primeros del actual una serie de agencias privadas y plblicas, nacionales e
internacionales, cuyo objetivo es evaluar y acreditar la calidad de las
instituciones, programas y titulaciones de las universidades. Al punto que,
cada vez mas, se espera que la universidad o la carrera estén acreditadas
como condicion para seguir existiendo.

En el Perg, toda esta evolucién tiene una resonancia particular. Después de
casi 50 afios se inicid la discusién acerca del marco normativo que regia la
educacion superior, que en sus lineas principales se inspiraba en los modelos
y principios ideolégicos de las reformas universitarias de inicios del siglo XX.

La oportunidad del cambio, lamentablemente no ha producido todos los
cambios que el sistema universitario requeria; se ha priorizado el
aseguramiento de su calidad, pero se ha avanzado.

Se asume que el Pert es un conjunto de culturas variadas y diferentes entre
si; asimismo, somos culturalmente diferentes con otras naciones. Por esta
realidad, se asume un enfoque de interculturalidad y de inclusién social en la
labor docente, de investigacion y de responsabilidad social.

En esta regién existen numerosas poblaciones quechua hablantes, por lo que
se asume la lengua quechua como un valioso legado de nuestros
antepasados que preservamos a ftravés de nuestra labor docente, de
investigacion y de responsabilidad social.

3.2 MODELO EDUCATIVO

La formacién de profesionales y la elaboracién del Curriculo de una carrera
profesional requieren de un contexto tedrico y conceptual que lo fundamente v le
brinde un lenguaje propio, asi como una semantica de conceptos con evidencia
empirica que respalde sus implicancias en la ensefianza, aprendizaje y evaluacién.
Dicho contexto se denomina Modelo Educativo.

El Modelo Educativo se origina en la Vision y Mision que la Universidad Nacional
San Cristébal de Huamanga tiene de si misma, percibida dentro de un contexto
local, regional, nacional e internacional y que asume un modelo educativo para su
labor docente, respaldada por los principios pedagoégicos que de ella emana. La
visidn y mision se puede sintetizar en el lema "Primvn vivire de inde philosophari”,
que quiere decir, primero vivir, luego filosofar, que a su vez es la esencia del!
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modelo educativo por competencias: desarrollar las competencias desde la
préctica, desde el saber hacer, como base de! saber y del saber ser.

El modelo educativo sustenta el curriculo; lo que, a su vez, permitird graduar y

sistematizar el desarrollo de competencias individuales. Esto implica

necesariamente contar con una teoria del aprendizaje que distinga tipos de

competencia y, al mismo tiempo, el planteamiento de su desarrollo como evolucién
- 1872  educativa —especificamente aptitudinal- del individuo a partir de la expetiencia.

undial y el avance de la ciencia y tecnologia demandan de las universidades que
rman profesionales es el modelo por competencias profesionales.

s
{ | término competencia es un concepto que se usa en diversas actividades

humanas. En general se refieren al desempefio laboral y académico que integran lo
& personal con las exigencias del medio ambiente, social y ecologico.

Las investigaciones sobre gestion del talento humano, pedagégicas y el
requerimiento de las empresas, respecto a la bilsqueda de trabajadores
inteligentes y con niveles de desempefio exitoso, han realizado aportes a su
conceptualizacién.

El origen del enfoque por competencias fue el ambito académico europeo, el cual
estaba relacionado a la formacion académica y al trabajo. Desde ese momento el
término competencia se extiende, y especiaimente, a todo el sistema educativo,
generando hasta la actualidad nuevas dimensiones y enfoques. No obstante, su
abundancia, las diferentes conceptualizaciones sobre la competencia han
generado confusién y frustracion al aplicarlas en la formacién de profesionales.

Se ha analizado una amplia cantidad de las mas importantes conceptualizaciones
sobre competencia (Anexo 01), para finalmente optar por aquelia que contiene los
elementos de la realidad que nos permite argumentar su coherencia e impliquen
acciones concretas para operativizar el desarrolic de las competencias
profesionales.

La mayoria de autores coincide en describir la naturaleza de la competencia como
un conjunto de habilidades usadas para enfrentar, de modo efectivo, situaciones y
problemas, previstos y no previstos, mediante una acertada combinacién de
recursos personales y sociales. Lo lamentable es que al describir usan categorias
conceptuales pobres, multisemanticas, y de uso coloquial. Es necesario usar
descripciones, claras, completas, unisemanticas y medibles.
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La competencia, como palabra y constructo de uso académico y profesional, no
tiene existencia fisica. Por ello, refiere y es un conjunto de habilidades, es decir
una disposicién o tendencia, hacia la efectividad en situaciones diversas, que
exigen algun tipo de resultados que, a su vez, son los que definen a la
competencia.

En el campo de la educacion universitaria, el paradigma de las competencias
proporciona el objeto de la actuacién docente: la competencia. Es decir, lo que un
maestro universitario debe desarrollar en sus estudiantes es un conjunto finito de

ambién, le determina los componentes que debera de desarrollar para cada
ompetencia: habilidades, conocimientos, y actitudes. Y, algo que olvidamos o
soslayamos por ignorancia: las exigencias de la sociedad, que han dado origen a la
competencia y que se expresan en situaciones que exigen algin tipo de
resultados.

En resumen, una definicién de competencia es completa si describe lo que hace la
persona, en el contexto social en el que se desenvuelve. Por ello, el modelo de
competencia que se asume para la educacion superior consta de cinco elementos,
tres de ellos pertenecen a la persona (b, ¢ y d) y dos al contexto social {(a y e):

Las situaciones que exigen un resultado determinado.

L.a motivacion para lograr el resultado.

Un conjunto finito de habilidades para lograr el resultado.

Un conjunto de conocimientos para lograr el resultado.
Los criterios de efectividad del resultado.

e ; i

oo

Figura 14. Modelo de elementos de una Competencia
(Garcia, A., 2011)
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l.os conceptos vinculados con la competencia son:

A. Situaciones diversas: Configuracién social y ecolégica, que presentan
expectativas de desarrolio o solucién, por parte de personas profesionales o
no. Son estas situaciones que se usan para la aplicacién de competencias
desarrolladas, en el sistema de practicas pre profesionales. Estan referidas a
problemas, dificultades, necesidades, o aspiraciones de la sociedad.

Resultados: Transformaciones en algunos aspectos de la sociedad y de la
realidad ecologica, debido a la accidn de las competencias. Son estos
resultados que se usan como evidencias que nos sefalan el nivel de
desarrollo de las competencias. Usadas, generaimente, para el desarrolio de
las clases de practica.

Criterios de efectividad: Tipo de configuracién social y ecoldgica, de las
transformaciones, que satisface una expectativa de desarrollo, o elimina /
disminuye un problema. Constituye un requerimiento impuesto socialmente.
Son estos criterios que se usan para evaluar los resultados anteriores a fin de
determinar el completo desarrollo de la competencia.

D. Actitudes: Es la disposicién afectivo-motivacional que expresa una
persona, como preferencia y eleccion, para realizar una actividad con
efectividad. Bajo este concepto pueden considerarse a: valores, motivaciones,
preferencias, posturas, compromisos, y otros semejantes, que afectan el
desempefio de las habilidades en el logro de resultados que satisfagan a los
criterios de efectividad. También llamadas actitudinales.

E. Habilidades: Es el conjunfo de conductas variantes, impuesta por Ia
naturaleza y las caracteristicas de los eventos sociales y ecolégicos con los
que se relaciona, pero sobre todo definida por el criterio de efectividad, que
lograran los resultados que van a satisfacer los criterios de efectividad.
También llamados procedimentales.

F. Conocimientos: Es la posesion de conocimientos y los conceptos
especificos, esenciales para comprender las situaciones y realizarlas.
También llamadas conceptuales.
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Este modelo educativo tiene los siguientes elementos:

Figura 15. Elementos del Modelo Educativo de la UNSCH

3.2.1 Ensefanza

Las competencias no se “ensefia”, se desarrolla, en el estudiante. Por tanto, la
tarea del docente no es “ensefarle” al estudiante lo que debe saber, sino
acompanarle en el desarrolio de sus competencias profesionales.

Tomando en cuentas las definiciones proporcionadas, concluimos que no hay
modelo de ensefianza méas alejado del desarrollo de competencias que el de
una ensefianza transmisiva.

Para que el estudiante desarrolle sus competencias no necesita que el docente
le “cuente” lo que el sabe o lo que él hace cuando se le presenta algin
problema o reto profesional, porque esos retos jamas se repetiran de la misma
manera y porque aprender a afrontarlos supone mucho mas que enterarme de
como lo hacen los demds y aprender la secuencia de acciones gque ellos
dieron.
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La tarea fundamental del docente que acompafia el desarrollo de competencias
de sus estudiantes es proponerles retos cada vez més complejos que,
progresivamente, vayan permitiéndoles poner en juego integradamente todo lo
que fa competencia debe movilizar.

El aprendizaje de una competencia debe empezar siempre en el reto inicial y
motivador, en la forma de un problema, un proyecto o un caso profesional a
enfrentar. En la basqueda de solucion los estudiantes no solo iran aprendiendo
lo que necesitan para resolverlo, sino también a crear alternativas de solucién y
a evaluarlas criticamente; asi como, en general, a enfrentar retos
profesionales. Desarrollar competencias es aprender a hacer, pero no un hacer
mecanico, repetitivo y poco consciente, sino un hacer estratégico, critico,
fundamentado y creativo.

El aprender a hacer competentemente, requiere de docentes que disefien
procesos que le den al estudiante la oportunidad de desarroliar y evaluar sus
competencias y que los puedan acompafar, con la paciencia que todo
estudiante requiere por parte del experto que lo esté preparando para el actuar
profesional.

El proceso formativo facilita el aprendizaje de los estudiantes, promoviendo el
desarrollo de sus competencias. En este sentido, el docente es un facilitador de
los aprendizajes, para lo cual, puede compartir su propia experiencia y
conocimiento, teniendo claro que la mayor parte del tiempo de clase debe
dedicarse a la actividad intelectual y cognitiva de los estudiantes. Por ello, se
priorizan las metodologias centradas en la actividad del estudiante vy el uso
intensivo de las nuevas tecnologias.

3.2.2 Aprendizaje

El aprender hacer es un elemento articulador. El disefio de las actividades de
aprendizaje debe considerar tres aspectos fundamentales: el conceptual, el
procedimental y el actitudinal, a fin de asegurar el logro de la competencia.
Estos deben integrarse a lo largo del proceso formativo, centrandose
fundamentaimente en el “hacer”; pero sin dejar de lado el aspecto conceptual -
base tedrica que le da fundamento y razén de ser al hacer, ni el aspecto
actitudinal - disposicién de la persona. Las competencias le pertenecen al
aprendiz, se desarrollan en él y se manifiestan en la manera como él actiia.

Durante el desarrollo de las competencias se deben considerar herramientas
metodolbgicas que garanticen el logro de los aprendizajes. A continuacion, se
mencionan algunas de elias:
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e El trabajo cooperativo, donde aprenden y ejercitan tanto habilidades
socioemocionales como especificas de su carrera. Expresan sus ideas y
emociones, escuchan activamente, confrontan sus posiciones e intereses,
consensuan y logran metas comunes; en suma, aprenden a convivir con
otros en un clima de participacion, libertad y responsabilidades.

« El empleo de analisis de casos; obtenidos de sus propias vivencias y de
otras personas y hechos de su entorno, facilita la incorporacion de
conocimiento y habilidades, a partir de situaciones concretas, que provienen
del mundo del trabajo y de la empresa.

e La participacion de los estudiantes en la toma de decisiones para incluir
actividades y contenidos en el silabo, como un proceso de negociacién de
saberes segun sus necesidades e intereses de aprendizaje.

» La recuperacion de la experiencia de los participantes; en la medida que
enriquecen los aprendizajes grupales y pueden incidir en la incorporacion
del mundo laboral en el proceso de aprendizaje.

» Lainclusién de trabajos aplicativos; vinculados a las dimensiones laborales y
practicas de la profesion, que orienten el aprendizaje de los estudiantes.

» La realizacion de visitas a empresas para el logro de los aprendizajes;
donde los participantes entren en contacto con la experiencia laboral y
puedan identificar los aspectos relevantes para efecto de su formacién.

+ El uso de la problematizacion; para el desarrolio de aprendizajes, permite la
incorporacién de situaciones que demanden la integracién de las
capacidades de los participantes para resolver la situacion planteada.

s Incorporar la metodologia de Aprendizaje Basado en Problemas,
especialmente para aquellas asignaturas 0 modulos que requieran la
integracién y puesta en practica de diferentes saberes.

3.2.3 Rol del docente

El docente es un facilitador del desarrollo de las competencias
profesionales de sus estudiantes.

Por ello, la mayor parte del tiempo de esta relacion estara dedicada a
actividades que deberan realizar los estudiantes, mientras que el docente se
dedicard a la pianificacion, direccion, orientacién y evaluacion de las
competencias profesionales. Priorizando el uso de los métodos didacticos
centrados en la actividad del estudiante y el uso intensivo de las tecnologias de
la informatica y la comunicacion.
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3.2.4 Rol del estudiante

El estudiante es un activo y responsable desarrollador de sus propias

competencias profesionales. El estudiante es un actor activo en el proceso

de aprendizaje, cuenta con un conjunto de aprendizajes previos reconocidos

e incorporados en el proceso de aprendizaje, facilitando que los nuevos
, aprendizajes adquieran un mayor significado.

El objetivo de la evaluacion es medir el nivel de desarrollo de las
competencias adquiridas, a través del desempefio de habilidades, actitudes y
conocimientos en un determinado momento. El responsable de evaluar la
competencia en cada actividad pedagdgica es el docente.

El estudiante autoevalia su propio nivel de logro en cada momento de
evaluacion, asimismo, evalta el nivel del desarrollo de la competencia de sus
compaiieros; y evalla la ensefianza del docente. Todo ello a través de
instrumentos validos.

Los instrumentos para evaluar el nivel de competencias logradas, son
diversas y en funcién de cada actividad y producto. Estos instrumentos siempre
deben ser validados.

Los momentos de evaluacién, son varios y se da en funcion al objetivo
propuesto. Comprende el desarrollo de las accicnes pedagégicas, durante, al
final y luego de un periodo de culminado, lo que nos permitira evaluar el
impacto de cada experiencia de aprendizaje.

Los objetivos de las evaluaciones de acuerdo a las situaciones pedagdgicas
son: identificar los saberes previos, establecer los efectos de las acciones
pedagdgicas, establecer el nivel de efectividad de la ensefianza, o determinar
el nivel de impacto de la experiencia de aprendizaje.

El proceso de evaluacion parte de los saberes previos; de las acciones
pedagogicas realizadas; ambas acciones permiten clasificar las caracteristicas
de los estudiantes, para establecer el nivel de eficacia de la ensefianza y el
nivel de impacto del médulo.
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Los resultados de cada fase de evaluacion tienen un peso especifico en
funcién de su importancia en el desarrollo de la competencia, la complejidad de
la actividad y el logro alcanzado.

La calificacién puede ser vigesimal (de 0 a 20), literal (aprobado o
desaprobado) y escalar (competencia en inicio, en desarrollo, lograda y
adelantada). En el silabo se establecera la ponderacién de los calificativos de
cada unidad de aprendizaje.

La identificacion de las competencias profesionales no sélo depende del
estudio del mercado laboral, también consideramos nuestra misién y vision,
que se traduce, pedagdgicamente, en el establecimiento de conocimientos,
normas y practicas docentes y universitarias que se llevaran a cabo en todas
las experiencias de aprendizaje de los estudiantes.

En un modelo educativo por competencias, el eje curricular competencial es un
conjunto de conocimientos y competencias, practicas didacticas de los
docentes y actividades universitarias, que los estudiantes desarrollan en
todas las experiencias de aprendizajes (asignaturas, talleres, proyectos,
programas, actividades extracurriculares y afines) durante toda su formacion
profesional, para crear la identidad institucional en todos sus estudiantes.

E! eje curricular competencial es:

a. Universitario: Porque una o mas competencias, son desarrolladas por
varias experiencias de aprendizaje, en un mismo periodo lectivo,
insertados en los curriculos de las carreras profesionales, logrando de este
modo desarrollar la identidad en todos nuestros estudiantes. Estas
competencias son desarrolladas junto con las competencias basicas, en el
Programa de Estudios Generales, por el valor de un minimo de 35 créditos,
de acuerdo a la Ley Universitaria 30220.

b. De Carrera Profesional: Porque una o méas competencias, son
desarrolladas en todos los periodos lectivos, a lo largo de la formacion en
el curriculo de una carrera profesional, logrando de este modo desarroliar
la identidad de la carrera profesional. Estas competencias se desarrollan
junto a las competencias especificas de una carrera profesional, dentro de
un minimo de 165 créditos, de acuerdo a la Ley Universitaria 30220.

El eje curricular competencial de las carreras profesionales, es su
identidad. Es el conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes,
reconocidos en docentes, egresados y estudiantes de la UNSCH, que los
distingue de los demas profesionales e investigadores y comprende las
siguientes areas:
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a. Calidad personal: Es el conjunto de conocimientos, practicas y proyectos
en el que se expresa la identidad personal del estudiante y docente, que
asumen su marca personal, estabilidad emocional, organizacién personal,
proactividad, emprendedurismo, creatividad y responsabilidad, orientado a
metas, manejo de las TIC y administracién de entornos virtuales.

b. Emprendimiento: Es el conjunto de conocimientos, practicas y
habilidades que usan el estudiante y el docente como estrategia general
para iniciar y desarrollar empresas asumiendo sus riesgos y afrontando
dificultades.

¢. Innovacién y creatividad: Es el conjunto de conocimientos, practicas y
proyectos que el estudiante y el docente requieren para estar en |
condiciones de generar cambios introduciendo una o mas novedades, en
un ambito particular de la realidad.

d. Responsabilidad social: Es el conjunto de conocimientos, practicas y
proyectos en el que el estudiante y el docente expresan el respeto por el
entorno humano, social y natural; y el compromiso de preservar una
relacion armoniosa entre el hombre y su entorno.

3.2.7 Competencias Genéricas:

La Ley Universitaria 30220 establece que las Universidades desarrollen un
programa de estudios generales, que desarrolla las competencias basicas,
fundamentales o comunes, necesarias para ejercer una carrera profesional.
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Para ello dispone de un minimo de 35 créditos a ser incorporados en el
curriculo de cada carrera profesional.

El Programa de Estudios Generales desarrolla las siguientes competencias
genéricas y comunes en los estudiantes de las carreras profesionales, tal
como se muestra y describe a continuacion:

Figura 17. Periil competencial basico del estudiante de la UNSCH

a) Liderazgo: Influye estratégica del estudiante en la elaboracion de
planes, objetivos, politicas, lineamientos y acciones, dentro del grupo al
que pertenece; poseedor de una vision sistémica, que le permita
analizar su entorno y las dinamicas que ocurran en el sistema social en
el cual se desenvuelve, movilizando personas, organizaciones y
sociedad, hacia un mayor progreso y desarrollo. El estudiante se
conduce en base a determinados principios.
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Comunicacion: Usa habilidades sociales para establecer relaciones
sociales significativas, personales, académicas y empresariales.

Competencia  légico-matematica: Construye  razonamientos
deductivos e inductivos, contextualizado en un determinado método, tal
que le permitan verificar hipdtesis, asi como generar nuevas. Usadas
para la investigacion cientifica y para proponer argumentos validos en
un ensayo o para debatir ideas.

Investigacion Interdisciplinaria: Evalta informacién relevante para
plantear problemas, dar explicacién y solucion a problemas cientificos o
técnicos, asi como alcanzar objetivos que la sociedad le demanda,
usando la investigacion cientifica, trabajando interdisciplinariamente,
demostrando apertura frente al cambio y las diversas perspectivas
profesionales y culturales que se le presenta.

Competencia Vocacional: Elige una carrera profesional, deliberada y
libremente, por conviccion propia y con criterios razonables, con
madurez emocional, intelectual y social, que le permite seguir
desarrollando sus capacidades e intereses durante su proceso formativo
mostrando actitud proactiva.

Tabla 04
Competencias Genéricas priorizadas para la UNSCH

>

> Trabajar en equipos

Aprender y trabajar

de caracter con autonomia.
interdisciplinario. » Demostrar la
Demostrar creatividad y
habilidades en las liderazgo en sus
relaciones acciones.

interpersonales yi
compromiso ético. |
Reconocer la
diversidad vy la
multicutturalidad.

» Poseer iniciativa y
espiritu
emprendedor  con
responsabilidad
social y ambiental,

» Mostrar motivacién
por la calidad vy
excelencia.
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3.3 DISENO CURRICULAR POR COMPETENCIAS

Para disefiar el curriculo educativo de una carrera profesional, se ejecutan las
siguientes etapas:

a. Determinacion de competencias especificas de cada carrera profesional

Las competencias especificas deben desarrollarse en los estudiantes de cada
carrera profesional, es una decision que implica:

- Realizar un analisis prospectivo que la sociedad y el mundo globalizado
estan requiriendo y exigiendo que saben hacer nuestros egresados.

- Buscar la opinién de egresados de cada carrera, de estudiantes de las
mismas y de empleadores de nuestros profesionales, asi como de
lideres y referentes nacionales en el ejercicio de cada carrera
profesional.

Buscar la informacién de otras universidades que consideramos
referentes mundiales y latinoamericanos para la formacién en cada una
de nuestras carreras.

- Determinar las competencias especificas que desarrollaran en sus
estudiantes, en un mediano plazo.

b. Determinacidn de los logros de aprendizaje

- Cuando se construyen los curriculos y los planes de estudio, se comienza por
identificar las competencias y luego seleccionar los contenidos, lecturas y
asignaciones para apoyar el logro estudiantil de esas competencias.

- Con un enfoque basade en la competencia, los estudiantes avanzan cuando
han demostrado un nivel de dominio de una competencia, que se define como
"una combinacion de destrezas, habilidades, conocimientos, actitudes y
valores, necesarios para realizar una tarea en un contexto especifico”.

- Considerando las competencias y la posibilidad de evaluarlas, se ha optado por
definir grandes desempefios profesionales complejos que los estudiantes que
concluyen su formacion, deben poder exhibir y que son condicion
indispensable para su egreso. A éstos se llaman logros finales de
aprendizaje, que seran la Gltima sefal concreta que un estudiante que egrese
de nuestra institucidn, evidencia haber logrado lo que se esperaba de él.
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- Los Logros Finales (LF) son haceres o desempefios complejos pero concretos,
que describen ALGO que el estudiante hard como evidencia objetiva de todo lo
aprendido en su formacién, especialmente haber alcanzado el nivel esperado
en las competencias generales de la universidad y especificas de su carrera. El
LF no sodlo significa lo que hara el estudiante, sino que evidencia las
caracteristicas del hacer y del producto de ese hacer, que se constituiran en los
criterios de evaluacion del mismo.

- Cada carrera define entre uno y tres Logros Finales, que deben ser alcanzados

por sus estudiantes como condicién necesaria para el egreso. Entre los LF y

las competencias generales y especificas de la carrera, debe haber absoluta

correspondencia. Es decir, los LF deben poder evidenciar con claridad las
competencias definidas.

A partir del analisis de cada uno de los Logros Finales establecidos para la

carrera, se determina lo que el estudiante tendra que aprender a hacer, para

lograr lo que el LF describe. Cada uno de estos haceres o desempefios
parciales se constituiré en un Logro Especifico o Parcial {LP), que sigue siendo

un "Logro”, es decir un hacer concreto, con caracteristicas y criterios claros y

observables.

- Cuando estas relaciones o listas de LP estan completas, tenemos el listado de
todo lo que el estudiante tendra que aprender a hacer en su formacién. Este
listado sera (til para muchas finalidades, ademéas para ia construccién de los
planes de estudio, la construccién de otras modalidades de formacion, los
programas de educacion a distancia y para la convalidacién de aprendizajes
adquiridos en otros espacios educativos o en el trabajo.

- Lo que tenemos delante no es una lista de contenidos que deben "saber” los
estudiantes, sino un conjunto de haceres que deben demostrar que saben
hacer y exhibir las evidencias de ello, como tnica prueba que han desarrollado
las competencias esperadas. Es por esto, que la tarea de definir estos listados
es sumamente importante y trascendente para la universidad.

c. Determinacién de las asignaturas y otras experiencias de aprendizaje

- Para la construccidn de los planes de estudio (de cualquier modalidad) es
indispensable organizar temporalmente los Logros Parciales (LP) de
aprendizaje, en las secuencias que deben ser alcanzados por los estudiantes.

- Si el objetivo es construir los Planes de Estudio de la modalidad presencial, se
trata de ubicarlos semestralmente, de tal manera que se aprenda a hacer
primero aquellos logros simples y que no requieren de otros de los logros
listados. Y que se aprenda a hacer los demas, teniendo cuidado en no sobre
cargar las demandas de aprendizaje en unos semestres en desmedro de otros
y de no respetar los procesos naturales y légicos del crecimiento profesional.
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- Si el objetivo es construir los Planes de Estudio de la modalidad a distancia, se
trata de ubicarlos temporaimente constituyendo unidades modulares,
procurando que los aprendizajes que vayan alcanzando los estudiantes, sean
lo mas facilmente integrados y simultaneos posibles.

- Otro criterio fundamental en la distribucién de los logros temporalmente, es que

se alcancen oportunamente, es decir, que no se les pida a los estudiantes

aprender a hacer hoy lo que no necesitaran utilizar en este o en el siguiente

semestre. El principio es simple, un aprendizaje adquirido que no se utiliza y

practica, serd olvidado y mientras mas distancia temporal exista enfre el

momento de su aprendizaje vy el de su puesta en practica o uso, mas
probabilidades existiran de haberse olvidado.

Los LP ubicados semestralmente de manera adecuada, pueden facilitar la

tarea de disefiar asignaturas, sabiendo que cada asignatura hace posible que

el estudiante alcance un logro parcial de aprendizaje. Ello puede obligar a

fusionar més de un LP en uno solo o, si el tiempo no permitiria alcanzarlo en un

semestre, dividilo en dos o mas logros parciales que deben ser claramente

distintos pero consecutivos (uno necesita al ofro, o uno se alcanza a

continuacion del anterior).

- Cada asignatura (en la modalidad presencial) o médulo {en la modalidad a
distancia) tiene un solo LP de aprendizaje, que lo unifica y le da sentido. Para
alcanzar ese LP los estudiantes tendrdn que revisar y aprender a usar
contenidos, pero también, desarrollar un conjunto de habilidades y actitudes
especificas. Ello, porque el Logro de aprendizaje (sea parcial o final) es una
evidencia concreta del nivel alcanzado de una o varias competencias en
conjunto.

d. Elaboracion de los silabos y la evaluacion de las asignaturas y otras
experiencias de aprendizaje

Cuando "nace” una asignatura (en la modalidad presencial) tiene "encargado”
un LP que debe ser alcanzado por los estudiantes al concluirlo, para lo cual
cuenta con un numero determinado de semanas y un conjunto de horas
semanales de dedicacion.

De alli se desprenden légicamente algunas consideraciones:

- Un estudiante no deberia obtener un calificativo aprobatorio, si no puede
demostrar que alcanzd el logro parcial de la asignatura. Como el LP es un
hacer concreto, objetivo y precisamente caracterizado, el estudiante
cuando aprueba una asignatura posee evidencia concreta de habero
conseguido. Evidencia que podria colectar en su propic portafolio
profesional personal y que dé cuenta de lo que va aprendiendo a hacer,




UNIVERSIDAD NACIONAL BE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

RESOLUCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
Ne 291 -2017-UNSCH-CU

47-

- Alo largo del semestre, el estudiante ird aprendiendo, paso a paso, a
hacer lo que el Logro de la asignatura describe, lo que implica que cada
unidad en que la asignatura se organiza serd una etapa en ese proceso,
razon por la cual cada Unidad de aprendizaje tendra un logro especifico de
aprendizaje, es decir algo que el estudiante aprendera a hacer en esta
"parte” de la asignatura y que es indispensable aprenderlo para que pueda
llegar a hacer lo que el logro de la asignatura describe.

- Lo que caracteriza una asignatura no son los "temas" o "contenidos" que
en ella se desarrollaran, sino lo que el estudiante aprendera a hacer en
ella. Esta es una de las mas importantes diferencias entre un plan de
estudios que desarrolla competencias y otro que esta construido desde los
contenidos de las disciplinas.

- El disefio del silabo de la asignatura supone, por tanfo, la determinacion de
las unidades de aprendizaje, sus logros y contenidos especificos.
Finalmente, debe plantearse una propuesta de evaluacién que garantice
que los estudiantes van siendo acompaiiados en su proceso de
aprendizaje, de aproximacion hacia el logro de la asignatura y que no
permita que obtenga un calificativo aprobatorio si no sabe hacer lo que se
esperaba en cada etapa. ’

De acuerdo a lo anterior se ha establecido un formato general para presentar el
curriculo educativo de una carrera profesional (anexc 01).

3.3.1 Perfil de los Agentes involucrados en el desarrollo de competencias
Profesionales

En este modelo el principal referente es el estudiante; porque las decisiones,
de todo tipo y nivel giran a su alrededor o es para beneficiar su desarrollo de
competencias profesionales.

Quienes toman las decisiones pedagdgicas, organizacionales y financieras
son los docentes. Son quienes tienen la iniciativa para establecer programas
y cambios de todo tipo en la universidad.

Por ello, se requiere que todos los que, de una u ofra forma, influyen en el
desarrollo del estudiante, deben poseer deferminadas caracteristicas
personales, sociales, profesionales y ofros, sintetizado en un instrumento de
gestion denominado, perfil.

A las personas que influyen en el desarrclio de los estudiantes se los
denomina agentes educativos. En el caso de los estudiantes universitarios,
los agentes educativos son los siguientes, cuyas competencias, se describen:
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a. Docente: Aplica la tecnologia educativa para favorecer el desarrolio de
competencias profesionales en estudiantes universitarios, en periodos
academicos, con compromiso social y rigurosidad tecnolégica. Asi como
gjerce su carrera profesional.

b. Investigador: Genera informacién filosdfica, artistica, cientifica o
tecnologica, aplicando la investigacion cientifica, con compromiso social
y rigurosidad metodolégica. Asi como investiga y publica sus
investigaciones en revistas especializadas indexadas.

c. Funcionarios: Brinda los recursos e insumos que requieran los
procesos académicos que favorecen el desarrollio de las competencias
profesionales de los estudiantes, con efectividad y puntualidad.
Ejerciendo a plenitud su liderazgo en fa comunidad universitaria.

d. Autoridades: Brinda los recursos normativos y organizacionales que
requieren los procesos académicos para favorecer el desarrollo de las
competencias profesionales de los estudiantes, con pertinencia,
efectividad y puntualidad. Ejerciendo a plenitud su liderazgo en la
comunidad universitaria.

e. Administrativos: Brinda el apoyo logistico, documental vy
organizacional que Jos estudiantes, docentes, funcionarios vy
autoridades requieran para favorecer el desarrollo de las competencias
profesionales de los estudiantes.

f. Padre de familiaz Brinda el apoyo emocional, organizacional,
alimenticio, social y financiero a los estudiantes, con afecto y
responsabilidad.

g. Empleadores: Establece condiciones laborales razonables para
generar puestos laborales sostenibles, con rentabilidad.

3.3.2 Postulante

Es la persona que ha culminado la educacién secundaria y aplica al sistema
de admisién, para alcanzar una vacante y ser considerado estudiante. Sera
considerado estudiante, si presenta las competencias de ingreso y alcanza
una vacante, en orden de mérito.

Las competencias de ingreso son las siguientes:

a. Emocionales:
- Autoestima: Valora lo que es, aceptando sus debilidades,
fortaleza y potencialidades, por haber comprendido su pasado,
favoreciendo en todo momento su desarrolic personal.
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- Autocontrol: Realiza los comportamientos que ha decidido hacer,
en el momento establecido, con las caracteristicas elegidas,
ante las situaciones y personas previstas,

b. Sociales:

- Empatia: Comprende a los demas porque identifica sus
pensamientos, motivaciones y emociones, al ubicarse en el
lugar de ellos de modo simulado o virtual.

- Asertividad: Expresa sus emociones, sentimientos, opiniones y
defiende sus derechos, ante los demas, sin ser agresivo.

c. Organizacién Personal:

- Planificacion del tfiempo: Distribuye actividades personales,
académicas, laborales y otras, a fin de ser realizadas en un
determinado periodo; priorizando en funcién de sus objetivos
personales, académicos, laborales y otros; con compromiso y
puntualidad.

- Orientado a metas: Realiza actividades personales vy
organizacionales, necesarias para lograr metas, previamente
establecidas en un plan estratégico, a fin de agregarle un vaior
creciente a su desarrollo personal o a la organizacién; con
velocidad, sentido de urgencia y compromiso.

- Creatividad: Resuelve problemas, logra objetivos o satisface
necesidades, personales u organizacionales, de modo variado,
original y generando sus propios criterios de efectividad; en
base a informacion cientifica, tecnoldgica y filoséfica; con
compromiso social.

d. Académicas:

- Comprensidn lectora: Identifica las ideas centrales y secundarias
de textos escritos, asi como las motivaciones y objetivos del
autor.

- Habilidades  légico-matematico.  Construye  razonamientos
deductivos e inductivos, contextualizado en un determinado
metodo, tal que le permitan verificar hipétesis, asi como
generar nuevas.

- Capacidad critica: Evalla utilizando criterios y parametros
propios, los sucesos, los argumentos, las ideas, problemas y
demas; y los expresa de modo organizado v logico.
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- Habilidad discursiva: Expone verbalmente argumentos, ideas,
emociones, proyectos y otros; con orden, captando la atencién
del publico, generando interés, comprension y compromiso.

e. Vocacionales:

- Preferencia vocacional: Elige, deliberada y libremente, por
conviccion propia y con criterios razonables, una carrera
profesional por conviccién, con madurez emocional, intelectual
y social, que le permite seguir desarrollando sus capacidades
e intereses durante su proceso formativo mostrando actitud
proactiva.

El sistema de admision debe considerar una diversidad de examenes con
pruebas estandarizadas, durante dos o tres dias, bajo diversos mecanismos o
estrategias, como el Assessment Center.

@
*ec 1 ©%3.3.3 Estudiante

Es el postulante que ha alcanzado una vacante ai aplicar al sistema de
admision.

Presenta un nivel aceptable de vocacién por una carrera profesional, un nivel
optimo de comprension lectora, capacidad critica y habilidad discursiva;
también presenta un nivel aceptable de planificacién de su tiempo, de
orientacién hacia las metas y de creatividad; y tiene un nivel optimo de
empatia, asertividad, autocontrol y autoestima. Lo que le permitira desarrollar
las competencias de una carrera profesional.

3.3.4 Egresado

Es el estudiante que ha logrado lo siguiente:

a. Desarrollar 100% las competencias de una carrera profesional, con un
nivel satisfactorio.

b. Obtener el grado de bachiller, sustentando una tesis de su autoria, con un
nivel satisfactorio.

c. Obtener el titulo profesional, sustentando una tesis de su autoria, con un
nivel satisfactorio.

d. Dominar un idioma extranjero.

e. Participar activamente en la Asociacion de Egresados de su Facultad.
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3.4 MODELO DIDACTICO

Es el conjunto de caracteristicas que debe presentar la relacion entre el docente y
el estudiante para favorecer en éste, el desarrolio de sus competencias
profesionales.

Figura 18. Modelo Didactico UNSCH

Estas caracteristicas son las siguientes:
3.4.1 Rol del docente

Es un facilitador del desarrolio de las competencias profesionales de sus estudiantes.
Sus funciones son:

a. Planificar el desarrolio de la competencia:
- Crear situaciones artificiales.
- Aprovechar las situaciones naturales.
- Promover aprendizaje de saberes nuevos.
- Promover el desaprendizaje de saberes obsoletos.
- Promover el reaprendizaje de saberes actualizados.
- Incluir trabajos aplicativos; vinculados a las dimensiones laborales y
practicas de la profesion, que orienten el aprendizaje de los estudiantes.
- Establecer situaciones de evaluacion de competencias.
- Crear instrumentos de evaluacion de competencias.
b. Preparar materiales educativos.
c. Dirigir y orientar las actividades planificadas, presenciales y virtuales, de
sus estudiantes.
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Dirigir el proceso de la meta cognicion para completar el desarrollo de las
competencias.
Dirigir la evaluacion de las competencias desarrolladas.

Por ello, la mayor parte del tiempo de esta relacidn estara dedicada a
actividades que deberan realizar los estudiantes, mienfras que el docente se
dedicara a la planificacion, direccion, orientacién y evaluacién de las
competencias profesionales. Priorizando el uso de los métodos didacticos
centrados en la actividad del estudiante y el uso intensivo de las tecnologias de
la informatica y la comunicacidn.

a.

.2 Rol del estudiante

1Y
‘ :_%n activo y responsable desarrollador de sus propias competencias profesionales.
ud funciones son:

ldentificar las caracteristicas de sus saberes previos.

b. Participar en la planificacion de las actividades para el desarrollo de sus

competencias profesionales, de modo critico y creativo.

Participar en las actividades didacticas dirigidas por el docente, analizando
criicamente los saberes previos y actuales, buscando incorporarios de
modo estratégico, fundamentado y creativo. Haciendo uso de Ia
problematizacién para integrar las capacidades desarroliadas.

Convivir con otros en un clima de participacion, libertad y responsabilidad,
haciendo uso del trabajo cooperativo y colaborativo, expresando sus ideas
y emociones, escuchando activamente, confrontando sus posiciones e
intereses, consensuando y logrando metas comunes.

3.5 PARAMETROS DEL MODELO DEL DISENO CURRICULAR

Para disefiar el curriculo educativo de una carrera profesional, se consideran los
siguientes parametros:

3.5.1 Modelo Educativo

Sefalar los principios, teorfas y conceptos que fundamentaran el curriculo de la
carrera:

0.0 UTo

Misidn.

Contexto internacional, nacional, regional y local.
Enfoque por competencias.

Principios educativos.
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Competencias genéricas.
Ejes curriculares.
Rol del docente.
Rol del estudiante.
Criterios, estructura y componentes curriculares.
Logros de aprendizaje.
Evaluacion de competencias.

3.5.2 Plan Estratégico de la carrera profesional
Sefialar los asuntos que sustentan la carrera.
Mision.

Valores.

Politicas.

Objetivos

Estratégicos.

Plan de Acciones Estratégicas.

me a0 oD

3.5.3 Estudio del mercado iaboral

Sefalar las competencias profesionales identificadas para la carrera

profesional.

a. Areas de problemas, presentes y futuros de la sociedad internacional,
nacional, regional y local.

b. Areas de necesidades atendidas y a atender, a nivel internacional, nacional,
regional y local.

c. Areas de competencias profesionales a desarrollar, actuales y futuras, a
nivel internacional, nacional, regional y local.

d. Demanda de competencias profesionales actuales y futuras.

3.5.4 Competencias profesionales de la carrera:

Describir el perfil de egreso de la carrera en funcién de las competencias
profesionales a desarroliar y demandadas por la sociedad, cuya relacién bésica
es:

ldentifica (medir) problemas, necesidades y aspiraciones.

Diagnostica (explicar) problemas, necesidades y aspiraciones.

Disefia programas de desarrollo (desaprender, reaprender y aprender).
Aplica y evalGia programas de desarrollo.

Genera informacidn filoséfica, cientifica y tecnolégica.

Gestiona centros de desarrollo.

Lidera grupos, comunidades o sociedades hacia el bienestar personal.

@mpao T
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3.5.5 Competencias de ingreso a la carrera profesional

Describir el perfil de ingreso de la carrera en funcién de las competencias
basicas y necesarias para a partir de ellas desarrollar las competencias
profesionales, cuya relacién basica es:

Vocacionales.

Emocionales.

Sociales.

Organizacion personal.

Académicas.

Familiares.

mo R0 T

3.5.6 Competencias genéricas

Describir las competencias genéricas.
Liderazgo.

Comunicacion.

Investigacion interdisciplinaria.
Responsabilidad social y medio ambiental.
instrumentales

Personales

g. Sistémicas

"0 00U

3.5.7 Ejes curriculares de la carrera profesional
Se describen los ejes transversales o longitudinales que deben considerarse en
la carrera profesional.

3.5.8 Perfiles de agentes educativos

Se describen las competencias necesarias de los agentes educativos
considerados para la carrera profesional.

Docente.

Investigador

Servidor administrativo.

Directivo o Gestor.

Padres de familia.

Egresado.

Empleador.

® e a0 o
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3.5.9 Logros de aprendizaje

Son los componentes de cada competencia profesional de la carrera, que
seran las bases para el establecimiento de las experiencias de aprendizaje
(plan de estudios).

a. General o de graduacion.

b. Especificos o de asignaturas / talleres/ etc.

3.5.10 Médulos de la carrera profesional

Relacion de experiencias de aprendizaje del plan de estudios, integradas por
criterios de certificacion progresiva para el desarrollo laboral del estudiante.

a. Estudio de mercado.

b. Certificaciones progresivas.

3.5.11 Experiencias de aprendizaje (Plan de Estudios)
Es el conjunto de actividades académicas que permitirédn el desarrollo de las
competencias profesionales de la carrera. Estas actividades pueden ser:

a. Asignaturas.
b. Talleres.
¢. Proyectos.
d. Investigaciones.
i e. Desarrollo de programas o servicios.
f. Gestion de Personas.
g. Ofros.
3.5.12 Flexibilidad

Es la relacion de criterios que posibilitan el acceso a las experiencias de
aprendizaje de un modo diferente al establecido en las experiencias de
aprendizaje.

Porcentaje de electivos.

Grupos multidisciplinarios.

Actividades artisticas.

Actividades deportivas.

Formacion humanista.

Otros.

P o0 T
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3.5.13 Malla de competencias

Es el conjunto de experiencias de aprendizaje graficadas en forma
organizada, a modo de flujo de procesos.

a. Competencias.

b. Logros.

¢. Mddulos.

d. Experiencias de aprendizaje.

3.5.14 Sumillas

Es la sintesis de las experiencias de aprendizaje y que contiens la
competencia a desarrollar, asi como los conocimientos y actitudes.
Denominacioén.

Nivel / Area.

Logro de aprendizaje (competencia concreta).

Conocimientos.

Producto.

Horas de desarrollo.

Créditos.

m a0 oW

3.5.15 Modalidad
Es el modo de educacién que la carrera brindara.

a. Presencial.
b. Semipresencial.
c. Virtual.

3.5.16 Lineamientos de ensefanza y aprendizaje

Es el conjunto de posibilidades de facilitar el desarrolio de las competencias
profesionales.

a. Recursos didacticos.

b. Tipos de ensefianza para el desarrollo de competencias.
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3.5.17 Sistema de evaluacion

Es el conjunto de conceptos, instrumentos y técnicas para evaluar el nivel de
desarrolio de las competencias profesionales.

a. Productos.

b. Pesos /porcentajes.
¢. Instrumentos.

d. Cronograma.

e. Formulas.

Es

a.

©oap o

3.5.18 Director, Coordinadores y plana docente

el conjunto de docentes, autoridades y funcionarios necesarios para

gestionar el desarrollo de las competencias profesionales de la carrera.

Datos personales,

. Especialidades.

Grados y titulos.
Categoria y dedicacion.
Designacion de asignaturas.

3.5.19 Infraestructura, equipamiento, equipos y recursos didacticos

Necesarios para el desarrollo de las competencias profesionales de la
carrera.

a.

P oo o

Aulas f Laboratorio/ Auditorio / Salas.
Biblioteca / Internet

Equipos de cémputo.

Software académico y administrativo.
Zonas de estudio / Recreo / alimentacion.

3.5.20 Servidores administrativos de apoyo

Relacién de servidores administrativos necesarios para el apoyo al desarrollo
de las competencias profesionales de la carrera.

a.
b.
c.

Secretarias.
Responsables de Laboratorios /Salas /Auditorio.
Administrador de Soporte de sistemas e informético.
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Administrador de Recursos didacticos.
Administrador de biblioteca.

3.5.21 Sistema motivacional

Relacion de situaciones que van a generar motivacién en los estudiantes,
docentes, administrativos y otros para el desarrollo de las competencias

Temas transversales que requieren investigacion.

3.5.23 Sistema de graduacion y titulacion

Actividades necesarias para identificar el nivel de desarrolio de las
competencias profesionales de la carrera.

a.
b.
c.
d.

ks decir, para que una carrera profesional pueda presentar su proyecto de disefio
curricular por competencias, tendra que satisfacer 88 criterios (Anexo 02)

T ooy

3.5.22 Lineas de investigacion

™o Q0T

profesionales de la carrera.
a.

Estudiantes.

Docentes.

Servidores administrativos.
Padres de Familia,
Empleadores.

Politicas.

Lineas.

Grupos de investigadores.
Redes de investigacién.
Institutos de investigacion.,
Cétedras especializadas.
Publicaciones.

Procesos.
Requisitos.
Plazos.
Modalidades.
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IV. MODELO DE GESTION DE LA INVESTIGACION

La Ley Universitaria 30220 define a la universidad como una comunidad académica
que realiza investigacién y forma profesionales; a la vez, destaca la investigacién
como uno de sus fines en términos de su ejecucién y promocion. Estos aspectos
~contemplados en la ley implican desarrollar un modelo de gestion, la misma que

desarrollar las actividades, cuya dinamica esta establecida por la planificacion,
gnizacion, evaluacion-seguimiento y comunicacion.

=
sl Estatuto de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga define a la
i ersidad como una comunidad académica integrada por docentes, estudiantes y
1 (Baduados orientada a la investigacién y a la docencia. Asimismo, concibe a la
YHivestigacion como un fundamento de la formacién profesional.

y &
c70%

L3
e
El modelo para la gestion de la investigacion sefiala los aspectos operativos y
estratégicos que se desarrollaran y como se gestionaran las actividades de
investigacion, de tal forma que permitan cumplir con la visién y mision de la UNSCH,
por ello se ha establecido un modelo con cuatro componentes (Figura 18).

Documentos Vicerrectorado de
de Gestién Investigacion

Proceso

Repositorio
TICS

Figura 18. Modelo de gestion de la investigacion de la UNSCH
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4.1 Componente de Planificacién

El modelo desarrolla un conjunto de normas que regulan los procesos investigativos

los mismos que estan establecidos en reglamentos y directivas:

Reglamento general de investigacion
Reglamento del docente investigador

Reglamento de fondos concursables de investigacion
Cdédigo de ética
Reglamento de tesis y trabajos de investigacién

Reglamento de propiedad intelectual

Reglamentoe de incentivos de produccion en ciencia y tecnologia

Reglamento general de utilizacién del fondo de desarrollo socioeconémico de
Camisea (FOCAM) en actividades de investigacion cientifica, tecnologica y
humanistica.

Reglamento de acceso a la ayuda financiera a la investigacion con recursos
ordinarios del presupuesto institucional

Reglamento especifico de concurso interno de proyectos para docentes con
recursos FOCAM

Reglamento de subvencién de proyecto de tesis para estudiantes de pre y
posgrado financiados con FOCAM.

Otro aspecto importante para el desarrollo de las actividades de investigacién son los

recursos financieros los mismos que estaran dados por:

El 5% del presupuesto anual de la universidad y no menos del 30% de los
saldos del ejercicio presupuestal anterior

Recursos ordinarios asignados por el tesoro pUblico

Recursos determinados establecidos por Canon, FOCAM, sobre canos vy
regalias.

Donaciones de cualquier naturaleza y de fuente licita

Fondos provenientes de convenios y o contratos de ejecucion de proyectos de

investigacion
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4.2 Componente de organizacion

4.2.1 Vicerrectorado de Investigacién

Es el organo de direccion responsable de disefiar la politica de investigacion,

planificar, orientar, coordinar, organizar y evaluar los proyectos y actividades que se

desarrollan a través de las diversas facultades. Organiza la difusidn del conocimiento y

promueve la aplicacion de los resultados de las investigaciones, asi como la
ib7, transferencia tecnolégica y el uso de las fuentes de investigacién, integrando
~ fundamentalmente a la universidad, la empresa y las entidades del Estado. El
icerrectorado cuenta con la siguiente estructura organizativa:

| 2 1. Comisiones consultivas:
» Consejo Consultivo de Investigacién

e Comité de Etica.

2. Oficina General de Investigacion e Innovacién.

¢ Oficina de Recursos y Produccion Intelectual

3. Centro de Capacitacion en Investigacion e Innovacion.

4. institutos de Investigacion e Innovacion

5. Oficina General de la Informacioén y Transferencia Tecnolégica
¢ Unidad de Fondo Editorial
e Unidad de Incubadora de Empresas

¢ Unidad de Derechos de Autor y Patentes

6. Unidades de investigacion e innovaciéon

Las unidades de Investigacién e Innovacién son las encargadas de dirigir, integrar y
desarrollar las actividades de investigacién e innovacion en las facultades. Esta
integrada por docentes, estudiantes y graduados que realizan trabajos de
investigacion aprobados por la facultad. Las Unidades dan énfasis a la investigacién
formativa de los alumnos como factor clave para su iniciacion cientifica,
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Figura 19. Estructura organizativa del Vicerrectorado de investigacion de la UNSCH

4.3 Componente de evaluacién y seguimiento
Las actividades de investigacion para su aprobacién y reconocimiento por la
universidad son formuiadas en proyectos, los mismos que deben incluir
estudiantes como colaboradores, siendo individuales o multidisciplinarios. Las
propuestas de investigaciones pueden ser financiadas o sin financiamiento por
parte de la universidad.

El responsable del proyecto presenta informes parciales trimestrales de sus
avances, concluyéndose con el informe final que debe recibir dictamen
favorable de las entidades correspondientes. Los trabajos deben ser expuestos
y aprobados con la resolucién correspondiente. Una meta importante de la
UNSCH es que sus docentes investigadores pongan todo su esfuerzo para ser
calificados como tal, por CONCYTEC.

4.4 Componente de comunicaciéon

De acuerdo a la ley 30035 se establece el repositorio nacional digital de
ciencia, tecnologia e innovacion de acceso abierto con la finalidad de mantener
la informacién de la produccion de ciencia, tecnologia e innovacion, siendo esta
de acceso libre y abierto, estableciéndose en el reglamento que los repositorios
institucionales establecen la red nacional de repositorios (RENARE), asimismo
se ha establecido el registro nacional de trabajos de investigacién (RENATI).
Por lo sefialado la produccion cientifica serd canalizada por los medios
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establecidos con el control de calidad correspondiente a nivel de la unidad de
investigacion e innovacion de las facultades y de los organismos operativos de
produccion de conocimiento del Vicerrectorado de Investigacién.

Considerando que el Modelo Educativo se hace necesario que la gestién de la
investigacion establezca su operatividad a través de un sistema de TICs, por lo
tanto, se implementara el Sistema de Gestion de la Investigacion Cristobalino
(SGIH) el mismo que administrard fodas las actividades de investigacion,
registro de los investigadores, la produccién cientifica, asi como facilitara los
procesos de evaluacion de proyectos e informes de investigacion.

etos para la Investigacion en la UNSCH
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ANEXO 01

Tabla 4.

Andlisis de los conceptos de competencias

AUTOR

CONCEPTO DE
COMPETENCIA

ELEMENTOS

CONFIGURACGION

ADAPTACION

(1991)

Graham

Las
capacidades
para transferir
destrezas y
conocimientos a
nuevas
situaciones
dentro de un
area de
ocupacion
laboral; abarca
la organizacion
y la planificacién

- del trabajo, la

innovacién y la
capacidad para
abordar
actividades no
rutinarias;
incluye las
cualidades de
eficacia
personal gue se
necesitan en el
puesio de
frabajo para
relacionarse con
los compafieros,
los directivos y
los clientes.

1. Capacidad de
transferencia a
situaciones
laborales.

2. Actividades no
rutinarias.

3. Eficacia
personal.

Es limitada

Es poco
adaptable

2
Moore
(1994)

Es la capacidad
real de un
individuo de
dominar un
conjunto de
fareas que

1. Dominio de
tareas
iaborales.

Escasa

Es poco
adaptable
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AUTOR

CONCEPTO DE
COMPETENCIA

ELEMENTOS

CONFIGURACION

ADAPTACION

configuran un
puesto de
trabajo
concreto.

Posee
competencias
profesionales
quien dispone
de los
conocimientos,

| destrezas y
| aptitudes

necesarias para
ejercer una
profesion,
puede resolver
los problemas
profesionales de
forma auténoma
y flexible, esta
capacitado para
colaborar en su
entorno
profesional y en
la organizacion
del trabaijo.

1. Conocimientos.

2. Destrezas.

3. Aptitudes.

4. Resolucion de
problemas.

Es limitada

Es poco
adaptable

4
Gallart y
Jacinto
(1995)

Conjunto de
saberes puestos
en juego por los
trabajadores
para resolver
sifuaciones
concretas de
trabajo,
configurando
una disociacion
entre
competencia y
accién, con una
exigencia de
determinado
conccimiento
que oriente esta

1. Saberes.
2. Resolucion de
Problemas.

Escasa

Es poco
adaptable

accion.
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CONCEPTO DE . .
AUTOR COMPETENCIA ELEMENTOS CONFIGURACION | ADAPTACION
La competencia | 1. Conocimiento.
es 2. Desempefios.
esencialmente
L un tipo de

conocimiento
ligado a ciertas
realizaciones o
desempefios, e
que van mas 5 Escasa S poco
alla de la ; adaptable
memorizacion,
fa rutina. Se
trata de un
conocimiento
derivado de un
aprendizaje
significativo.

{.a competencia
es vista como
una oportunidad
¢ una capacidad
para poner en
escena una
situacion
problematica y
¢ resolverla, para
| explicar su
| solucion y para
controlar y

6 posicionarse de
Bogoya esta. La
(1996) competencia
so6lo es visible a
través de
desempefios, es
decir, se
necesita una
mediacion de
los desempefios
para poder
expiorar la
competencia
que se
encuentra como

1. Capacidad para
resolver Escasa Es poco
problemas. adaptable

2. Desempefios.
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AUTOR

CONCEPTO DE
COMPETENCIA

ELEMENTOS

CONFIGURACION

ADAPTACION |

una caija negra,
posiblemente
opaca, que €s
imperativo
develar.

La competencia
se concibe

: COMOo una

compleja
estructura de
atributos
necesarios para
el desempefio
de situaciones
especificas. Es
una compleja
combinacion de

.| atributos

{conocimientos,
actitudes,
valores y
habilidades) y
las tareas que
se tienen que
desempeiiar en
determinadas
situaciones.

ok oN

Afributos
personales.
Conocimientos.
Actitudes.
Valores.
Habilidades.
Tareas
laborales.

Escasa

Es bastante
adaptable

Tejada
(1998}

El conjunto de
saberes (saber,

| saber hacer,
- saber estary

saber ser
conocimientos,
procedimientos
y actitudes)
combinados,
coordinados e
integrados en el
ejercicio
profesional.

OOt hWh -

Saber.

Saber estar.,
Saber ser.
Conocimientos.

Procedimientos. |

Actitudes.

Es limitada

Es bastante
adaptable

a
Spencer y
Spencer
{1999)

Caracteristica
subyacente en
el individuo que
esta

. Efectividad.
. Performance

superior.

Escasa

Es poco
adaptable
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auTor | COMCERTO DB | ELEMENTOS | CONFIGURACION | ADAPTACION
causaimente
relacionada con
un estandar de
efectividad y/o a
una
performance
superior en un
trabajo o
| situacion.
La capacidad
para actuar con
eficiencia,
eficaciay 1. Capacidad.
satisfaccion 2. Eficiencia. Es poco
sobre algin 3. Satisfaccion. Es limitada d pt bl
aspecto de la 4. Realidad acaptable
realidad especifica.
personal, social,
natural o
simbdlica.
Una capacidad |
de movilizar 1. Capacidad de
11 diversos movilizar. E
Perrenoud | recursos 2. Recursos o Escasa ds ptocgclJ
(2000) cognitivos para cognitivos. adaptable
enfrentar un tipo | 3. Situaciones.
de situaciones.
Una estructura
basada en
recursos
personales 1. Capacidad para
(conocimientos, ’ moF\)/iIizar P
habilidades,
cualidades o FECUrsos.
12 . 2. Recursos
Le Boterf apfitudes) y personales. i Es bastante
recursos Es limitada
(2001) ) 3. Recursos adaptable
amblgntales ambientales
Eir(?cls?.l(;:loennsii’s 4. Desempefio.
. Loy 5. Situaciones
informacién) singulares
que se
| movilizan para
 lograr un

desempefio,
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AUTOR

CONCEPTO DE
. COMPETENCIA

ELEMENTOS

CONFIGURACION

ADAPTACION

Saber
combinatorio
desde una
aproximacion
sistémica y
dinamica.

Las
competencias
no son ellas
mismas
recursos en la
forma de saber
actuar, saber
hacero
actitudes, mas
movilizan,
integrany
orquestan fales
recursos. E£sa
movilizacién
solo es
pertinente en
una situacion, y
- cada situacion

- es singular,

| misma que
pueda tratarsela
en analogia con
otras, ya
encontradas.

13
Deseco
(2002)

La capacidad de
responder a
demandas
complejas y
llevar a cabo
tareas diversas
de forma
adecuada.
Supone una
combinacion de
habilidades
practicas,
conocimientos,
motivacion,

—

. Capacidad de
respuesta,.

. Demandas.

. Tareas,

Habilidades.

. Practicas,

. Motivacién.

. Valores.

9. Actitudes.
10. Emociones,

11. Accidon eficaz.

. Conocimientos. |

Buena

Es bastante
adaptable
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AUTOR

CONCEPTO DE
COMPETENCIA

ELEMENTOS

CONFIGURACION

ADAPTACION

valores éticos,
actitudes,
emociones y
otros
componentes
sociales y de
comportamiento
que se
movilizan
conjuntamente
para lograr una
aceion eficaz.

Marqués
(2000)

Capacidad de
poner en
marcha de
manera
integrada
aquellos
conocimientos
adquiridos y
rasgos de
personalidad
que permiten
resolver
situaciones
diversas.

. Capacidad de

integrar y
resolver.

Conocimientos.

Rasgos de
personalidad.
Situaciones.

Buena

Es bastante
adaptable

15
frigoiny
Vargas
(2002)

Competencia es
transformar el
conocimiento en
accion. Esla
combinacion
integrada de un
saber, un saber
hacer, un saber
ser y un saber
ser con los
demas; que se
ponen en accion
para un
desemperio
adecuado en un
contexto dado.

el

o,

. Capacidad de

integrar.
Saber.

Saber ser.
Saber ser con
jos demas.
Desempefio
adecuado.

. Contexto.

Buena

Es algo
adaptable

16
Parra

Las
competencias

-

. Problemas.
. Contexto

Buena

Es algo
_adapfable
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CONCEPTO DE . 5
AUTOR | COMPETENCIA ELEMENTOS CONFIGURACION | ADAPTACION
(2002) profesionales laboral.
son las que 3. Funciones y
permiten al tareas
individuo profesionales.
solucionar los 4, Cualidades
problemas profesionaies.
inherentes al 5. Demandas del
{ objeto de su desarrollo
profesion en un social.
contexto laboral
especifico, en
correspondencia
con las
funciones,
tareas y
cualidades
profesionales
que responden
a las demandas
del desarrolio
social.
Capacidad de
articular y
movilizar
condiciones
intelectuales y
emocionales en | 1. Capacidad de
términos de articular y
conocimientos, movilizar.
17 ha:_)giicéades, g Sogti)c;inéientos.
- actitudes y . Habilidades.
Ini;:rnoafggr?al practicas, 4, Actitudes. Es algo
del Trabajo necesarias para | 5. Practicas. Buena adaptable
(OIT) el desempefio 6. Desempefio.
(2003) de una 7. Eficiencia.
determinada 8. Eficacia.
funcién o 9. Creatividad.
actividad, de 10. Contexio
manera laboral.
eficiente, eficaz
y creativa,

conforme a ia
naturaleza del
trabajo.
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AUTOR

CONCEPTO DE
COMPETENCIA

ELEMENTOS

CONFIGURACION

ADAPTACION

Capacidad
productiva de un
individuo que se
define y mide en
términos de
desempefio real
y demostrando
en determinado
contexio de
trabajo y que no
resulta sélo de
ia insfruccion,
sino que, de la
experiencia en
situaciones
concretas de
ejercicio
ocupacional.

18
Castellanos
(2003}

La competencia
es una
configuracion
psicoldgica que
integra diversos
componentes
cognitivos,
metacognitivos,
motivacionales y
cualidades de la
personalidad en
estrecha unidad
funcional,
autorregulando
el desempefio
real y eficiente
en una esfera
especifica de la
actividad, en
correspondencia
con el modelo
de desempefio
deseable
sociaimente
construido en un
contexto

S A

Cognitivos.
Metacognitivos.
Motivacionales.
Personalidad.
Desempefo
autorregulado y
eficiente.
Modelo de
desempefo.

Buena

Es algo
adaptable
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auTor | CONCEPTODE | g\ EMENTOS | CONFIGURACION | ADAPTACION
historico
concreto.
Utilizar de forma
ggnmo%x%it[g: 1. Conocimientos. 5
19 destrezas ! 2. Destrezas.
o . ! 3. Aptitudes.
Comision | apfitudes y 4 Actitudes Es limitada Es poco
europea actitudes en el 5' Desar roEIc-) adaptable
(2004) desarrolio ' sonal
personal, fa 6 DE?; leo )
inclusién y el ) pieo.
empleo.
Lacompetencia [ |
no se refiere a
desempefio
puntual. Esia
capacidad de
movilizar
- conocimientos y | 1. Capacidad de
| técnicas y de movilizar,
reflexionar 2. Conocimientos. |
20 sobre la acci;:’mCi 2 ";é%nicas. .
Es la capacida . Reflexion sobre Es poco
Slé%%%?a de construir la accién. Escasa adaptable
esquemas 5. Esquemas
referenciales de referenciales.
accion que 6. Resolucion de
faciliten problemas.
acciones de
diagnéstico o de |
resolucidn de
problemas
productivos no
previstos.
La combinacion
de destrezas
21 . ’ 1. Destrezas.
OCDE co??cgm!entos Y| 2. Conocimientos. Escasa Es poco
(2005) | Bolesima® | 3 Actitudes. adaptable
persona.
29 El concepto de 1. Ext{apolacién
competencia e lo aprendido. Es poco
(023555) béasica tiene que | 2. Aplicar Escasa adaptable

ver con la

_conocimientos.
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AUTOR

CONCEPTO DE
COMPETENCIA

ELEMENTOS

 CONFIGURACION

ADAPTACION

capacidad de
los estudiantes
para extrapolar
lo que han
aprendido y
aplicar sus
conocimientos
ante nuevas
circunstancias,
su relevancia
para el
aprendizaje a lo
largo de la vida
y su regularidad.

23
Cejas
(2006)

l.a competencia
es un sistema
de componentes
{cognitivos,

| metacognitivos,
- motivacionales y
| cualidades de la
[ personalidad)

que posee un
individuo para
desenvolverse
eficientemente
en su vida como
ser social en
fodas las
facetas.

Cognitivos.

Personalidad.
Eficiencia.

LN~

Metacognitivos.
Motivacionales.

Escasa

Es poco
adaptable

24
Mastache
(2006)

Las
competencias
permiten que las
personas
resueilvan
problemas y
realicen
actividades
propias de su
contexto
profesional para
cumplir con los
objetivos,
feniendo en

1. Problemas.
2. Saberes.

Escasa

Es poco
adaptable
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AUTOR

CONCEPTO DE
COMPETENCIA

ELEMENTOS

CONFIGURACION

ADAPTACION

- cuenta ia

compiejidad de
la situacion, los
valores y
criterios
profesionales
adecuados
mediante [a
articulacion de
los saberes
requeridos.

25
Monereo y
Pozo
{2007)

Ser capaz de
movilizar
conocimientos
para responder
a problemas
reales, o dicho
de otro modo,
poseer
conocimiento
funciones, no
inerte, utilizable

'y reutilizable.

Conlleva
resolver
problemas de
cierta
complejidad
encadenando
estrategias de
manera
coordinada.

S NEAN

. Capacidad de

movilizar.

Conocimientos.
. Problemas.

Funciones.

. Estrategias.

Es limitada

Es aigo
adaptable

26
Coll
(2007)

Activar y utilizar
los
conocimientos
relevantes para
afrontar
determinadas
situaciones y
problemas.

. Conocimientos.
. Situaciones.
. Problemas.

Escasa

Es poco
adaptable

27
Zabalzay
Arnau
(2007)

Aquello que
necesita
cualquier
persona para

el

. Agquello.
. Problemas.

Nula

Es no
adaptable
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AUTOR

CONCEPTO DE

COMPETENCIA |

ELEMENTOS

CONFIGURACION

ADAPTACION

dar respuesta a
ios problemas
con ios que se
enfrentaalo
largo de la vida.

Conjunto de
competencias
que incluye
conocimientos,
comprensién y
habilidades que
se espera que el
estudiante
domine,
comprenda y
demuestre
después de
completar un
proceso corio o
largo de
aprendizaje.

1. Conocimientos.
2. Comprension.
3. Habilidades.

Buena

Es algo
adaptable

29
Proyecto
PISA
(2007}

Un sistema de
accion complejo
que abarca las
habilidades
intelectuales, las
actitudes y otros
elementos no
cognitivos,

[ COMOo

motivacion,
valores y
emociones, que
son adquiridos y
desarrollados
por los
individuos a lo
fargo de su vida
y son
indispensables
para participar
eficazmente en
diferentes
contextos

1. Habilidades

intelectuales.

Actitudes.

. Motivacion,

Valores.

Emociones.

. Eficacia.

. Contextos
sociales.

NG A N

Buena

Es algo
adaptable
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CONCEPTO DE - :
AUTOR COMPETENCIA ELEMENTOS CONFIGURACION | ADAPTACION

sociales.

Una

competencia es | 1. Actuacién

una actuacion integral.

integral para 2. Identificacién.

identificar, 3. Interpretacion.

interpretar, 4. Argumentacion.

argumentar y 5. Resolucion de

30 resolver problemas. Es alao

Tobén problemas del 6. Problemas. Bastante d tgbl
(2010) | contexto con 7. ldoneidad. adaplable

idoneidad y 8. Compromiso

COMpromiso ético.

ético, 9. Saber ser.

articulando el 10. Saber hacer.

saber ser, el 11. Saber

saber hacer y el conocer,

| saber conocer.
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ANEXO 02

PARAMETROS MINIMOS DEL PROYECTO DE DISENO CURRICULAR DE
UNA CARRERA PROFESIONAL

Facultad:
Carrera Profesional:

CRITERIOS DE EVALUACION

Marco Organizacional y Legal de la
Carrera Profesional (7)
| Considera fa Ley Universitaria N° 30220,
 Articulo 39, 40, 41, 42, 44, 45 y47; La
Resolucion de aprobacién por el
maximo érgano de gobierno de la
Faculiad.

EVA[.UAC!
ON
8] NO
Visién
Misién
Valores
Politicas

Objetivos estratégicos _

Plan de acciones estratégicos

Resolucion Decanal

Justificacion del Disefio Curricular (2)
Estudio del entorno y de la carrera
profesional a ofrecerse. Estadisticas de
datos que justifiguen su creacion.

Estudio del mercado

Sustentacién del disefio
curricular

Fundamentacion del Disefio Curricular
(3)

Se argumenta a favor en base ala
demanda del desarrollo de la carrera
profesional vy la sustentacion de la
formacidn profesional en funcién de las
necesidades sociales, econémicas,
culturales o tecnoldgicas, en el contexio del
desarrollo socio econdmico y cultura y
tecnoldgico del contexto regional v
nacional.

Fundamentos teéricos,

- doctrinarios ylo filosoéficos.

- Fundamentos tecnoldgicos

Sustentacion de las
Competencias Profesionales

habilidades y competencias de logro.

Competencias del ingresante (1) Describe el Perfil de competencias de!
ingresante en las dreas: vocacional, emocional, organizacién personal,
académicas basicas, sociales y cultura general; sefislando en cada caso las

Descripcién del Proceso de Seleccion y Requisitos de ingreso (1)
Describir el proceso de admision a la carrera profesional.

. Competencias del Egresado (1)

| Describe el perfil def egresado enuna o
mas competencias profesionales,
redactadas considerando todos sus
elementos. (Ley Universitaria 30220,
articuio 40).

Competencias profesionales
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Ne |

CRITERIOS DE EVALUACION

EVALUACI
ON

ST | NO |

Competencias de Médulos (1)
Describe los modulos certificables y
sus competencias, redactadas
considerando todos sus elementos (Ley
Universitaria 30220, articulo 40).

Competencias de Médulos

Plan de Estudios (13)

Es la secuencia ordenada de las
experiencias de aprendizaje
(asignaturas y otros) y modulos
distribuidos en dos niveles: Estudios
Generales (35 créditos minimo) y
Estudios Especificos y de Especiaiidad

' (165 créditos minimo).

En cada nivel [as asignaturas se
agrupan por areas, médulos y
semestres, con 18 créditos minimos
por semestre.

Para cada asignatura figuran el nivel, el
area, la denominacion, el cédigo, horas
de teoria y practicas, créditos y
requisitos.

Se sefiala la flexibilidad en funcién de:
experiencias de aprendizaje y/o
modulos.

Diez o mas semestres

académicos
| Generales
Niveles Especifico
De Especialidad |
| Modulos
Areas

Flexibilidad

Denominacion

Créditos

Numero de horas

Asignaturas

Requisitos

Malla Curricular (7)

Es un diagrama que representa la
secuencia de los niveles, médulos y
asignaturas que conforman el plan de
estudios, respetando los requisitos, Su
importancia radica en que ellas

Por Niveles

Por Modulos secuenciales

Experiencias de aprendizaje
agrupadas por areas

Experiencias de aprendizaje
secuenciales

9 aparecen justificadas por las relaciones | Relaciones establecidas entre
que establecen entre si para el logro ' niveles _
progresivos de las habilidades y Relaciones establecidas entre |
competencias de formacion, en el modulos '

| proceso formativo de 10 o méas Relaciones establecidas entre
 semestres. Experiencias de aprendizaje
Sumillas de las Asignaturas (6) Logro especifico
Es la descripcién de la naturaleza Contenidos de conocimientos
pedagdgica de cada asignatura, asi Habilidades

10 | como el mv?i, el area, el m.c')d.ulo, el Actitudes

logro especifico, los conocimientos, Créditos

habilidades, actitudes, créditos y
nuamero de horas.

Nimero de horas




o,

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

RESOLUCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 2951-2017-UNSCH-CU

-83-

NO

CRITERIOS DE EVALUACION

EVALUACI
ON

Sl | NO

11

Modalidad (1)

| Es la modalidad educativa en el que se
| desarrollara el curriculo: presencial o

semi presencial.

En el presencial los participantes
asisten de acuerdo a un horario
establecido en el silabo.

En el Semi presencial los participantes
reciben clases presenciales de acuerdo
a un horario y ademas desarrollan
actividades académicas en una
plataforma virtual.

Presencial o Semi Presencial

Lineamientos Metodoldgicos de
Ensefianza — Aprendizaje (2)
Contiene los fineamientos
metodoldgicos de ensefianza-
aprendizaje y las recomendaciones de
procedimientos didacticos aplicables al
desarrollo de las habilidades, actitudes

| y competencias.

Lineamientos metodolégicos

de ensefianza

Recomendaciones de
procedimientos didacticos

13

' Sistema de Evaluacion (6)

Es el conjunto de procesos, fechas,
pesos, porcentajes, formulas e
instrumentos que permitiran evaluar y/o
medir los productos académicos,
habilidades y competencias en cada
experiencia de aprendizaje.

Productos Académicos

Pesos de cada evaluacion

Porcentajes de cada Unidad o
Médulo

Instrumentos de Evaluacién

Cronograma de evaluaciones

Férmulas del Promedio

14

Director de Escuela Profesional (4)
Acreditar al Director con la categoria
de Principal. Dedicacion a tiempo
completo. Grado de Doctor y Titulo
Profesional en la carrera profesional.

Nombres y Apellidos
completfos

Categoria de Principal

Dedicacién TC o DE

Grado de Doctory Tituloen ta
carrera Profesional

15

Plana Docente (4)

Relacion de docentes que asumiran las
asignaturas iniciales, sefialando el
grado de Maestro (minimo), el titulo
profesional y dedicacion a la
universidad.

Nombres y Apellidos
completos

Asignacion de Experiencias
de Aprendizaje

Grado de Maestro o Doctor y
Titulo en la carrera
profesional

Dedicacién DE, TC o TP

Infraestructura y Equipamiento (12)

Aulas
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NO

16

CRITERIOS DE EVALUACION

Infraestructura necesaria para su
funcionamiento, asi como los
laboratorios necesarios con el
equipamiento requerido, en la sede
correspondiente. De acuerdo a la
naturaleza de la carrera profesional,

| sefialar sedes en entidades piblicas,

empresas, centros educativos,
hospitales, clinicas entre ofras,
acreditando mediante convenios u
otras evidencias.

ON

"EVALUACI

Si

NO

Laboratorios

Auditorio

Equipamiento Audiovisual

Equipamiento electrénico

| Sedes de practica

Sala de Asesoriao
equivalente

Sala de docentes

_Sala de trabajo en grupo

Software administrativo para
docentes

Software administrativo para
estudiantes

Acceso a Internet

17

Equipos y Recursos Didacticos (7)
Se presenta un listado de los medios
de apoyo instruccional que la institucion
pone al servicio de los profesores y
estudiantes, para el desarrolio de las
experiencias de aprendizaje:
computadoras, software, equipos de

| laboratorio, para la sede indicada.

Biblioteca

Sistema de Comunicacién

Software académico

Equipos de computo

- Equipos multimedia

| Redes académicas de

estudiantes

Redes académicas de
docentes

18

Lineas de Investigacion (3)

Sefialar las lineas de investigacion en
pregrado, asi como sus equipos de
docentes investigadores, en las cuales
los estudiantes deben elaborar sus
tesis.

Politicas de Investigacion en
Pregrado

Lineas de Investigacion en
Pregrado

Grupos de Investigadores en
Pregrado

Sistema de Titulacion (7)

Es el conjunto de procesacs, plazos,
modalidades, requisitos y asesorias
que permitiran a los egresados optar el
grado de Bachiller elaborando una tesis
de investigacion y para el Titulo
Profesional una tesis de investigacion o
un trabajo de suficiencia profesional.

Procesos
Bachiller | Requisitos
Plazos
Procesos
Titulo Requisitos
Profesion | Plazos
al Modalidades
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