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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANEA

RESOLUCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

N° 1643 -2025-UuNScH-cu
Ayacucho, 2 8 JUN 2025

VISTOS:

El Proveido N° 1682-2025-R del Rectorado y el Memorando N° 346-2025-
UNSCH-VRI del Vicerrectorado de Investigaciéon sobre aprobacién del Plan de
Desarrollo de la Investigacion 2025-2027 de la Universidad Nacional de San Cristébal
de Huamanga; y

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucion Politica del Peru establece que cada
universidad es auténoma en su regimen normativo, de gobierno, académico,
administrativo y econémico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en
el marco de la Constitucién y de las leyes;

Que, en armonia con el articulo 48° de la Ley Universitaria N° 30220, la
investigacion constituye una funcién esencial y obligatoria de la universidad, que la
fomenta y realiza, respondiendo a través de la producciéon de conocimiento y
desarrollo de tecnologias a las necesidades de la sociedad, con especial énfasis en
la realidad nacional. Los docentes, estudiantes y graduados participan en la actividad
investigadora en su propia institucion o en redes de investigacion nacional o
internacional, creadas por las instituciones universitarias publicas o privadas;

Que, a través del Memorando N° 346-2025-UNSCH-VRI, de fecha 10 de junio
de 2025, el Vicerrectorado de Investigacién ha remitido el Plan de Desarrollo de la
Investigacién 2025-2027 de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga;

Que, resulta necesario aprobar el Plan de Desarrollo de la Investigacién 2025-
2027 de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, en el marco de las
disposiciones legales vigentes:

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 18° de la Constitucion Politica
del Peru, el articulo 59°, numeral 59.14 de la Ley Universitaria N° 30220, el articulo
270° numeral 22 del Estatuto de la Universidad Nacional de San Cristébal de
Huamanga y estando a lo acordado por el Consejo Universitario, en sesién de fecha
24 de junio de 2025:

El Rector, en uso de las facultades que le confiere la ley;
RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el Plan de Desarrollo de la Investigacion 2025-2027
de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el mismo que forma parte
integrante de la presente resolucién.

Articulo 2°.- DISPONER la publicacién de la presente resolucién en el Portal
Institucional de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga.
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REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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RESOLUCION VICERRECTORAL N°040-2025-UNSCH-VRI

Ayacucho, 10 de junio de 2024

VISTO:

La Resolucion Vicerrectoral N.* 048-2024-UNSCH-VRI del 28 de noviembre de 2024, que aprueba
el Plan de Desarrollo de la Investigacién 2024-2026, del Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad
Nacional de San Cristébal de Huamanga, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley Universitaria, Ley N.* 30220, establece que la investigacion cientifica, tecnoldgica y
humanistica constituye una funcion esencial y obligatoria de la universidad;

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga (version 2.0, 2016), en
el articulo 217 sefiala que el Vicerrectorado de Investigacion es el érgano de direccion de més alto nivel en
la universidad en el ambito de la investigacion. Es el responsable de disenar la politica de investigacion,
planificar, orientar, coordinar, organizar y evaluar los proyectos y actividades que se desarrollan a través de
las diversas Facultades;

Que, la Politica del Sistema de Investigacion en la UNSCH (I+D+i+e) establece 17 Politicas de
Investigacion, areas y lineas de investigacion para fortalecer la investigacion cientifica, la innovacion y el
emprendimiento, como funcion esencial y obligatoria de la UNSCH, para responder a través de la produccion
de conocimientos, la innovacion y del desarrollo de tecnologias, a las necesidades de la sociedad;

Que, el Reglamento General del Vicerrectorado de Investigacion, regula las actividades tendientes
a fortalecer la calidad de la investigacion para la produccion de conocimiento cientifico, tecnolégico y
humanistico con innovacion, ética y respetando la diversidad, orientada al desarrollo sostenible de la region
y del pais;

Que, habiéndose realizado algunas modificaciones, por parte del Equipo Técnico del Vicerrectorado
de Investigacion, al Plan de Desarrollo de la Investigacion - UNSCH, 2024 -2026, aprobado mediante la
Resolucion Vicerrectoral N.° 048-2024-UNSCH-VRI del 28 de noviembre de 2024,

Estando con arreglo a la Ley Universitaria N.° 30220 y el articulo 281 del Estatuto Universitario de la
UNSCH, el Vicerrector de Investigacion en uso de sus facultades conferidas por ley;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR la nueva version del Plan de Desarrollo de la Investigacion
2025-2027, del Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga.

DIRECCION: Portal Municipal N° 50 (Plaza Mayor de Ayacucho). Teléfono Fijo: 066 312381
Correo Electronico: vri@unsch.edu.pe
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ARTICULO SEGUNDO. - DEJAR sin efecto la Resolucion Vicerrectoral N.° 048-2024-UNSCH-VRI
del 28 de noviembre de 2024.

ARTICULO TERCERO. - ELEVAR al Consejo Universitario para su aprobacion final.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, ARCHIVESE
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PLAN DE DESARROLLO DE LA INVESTIGACION-UNSCH
2025-2027

PRESENTACION

La investigacion constituye una funcion esencial y obligatoria de la Universidad Nacional
de San Cristobal de Huamanga, que la realiza para dar respuesta a los requerimientos de
la calidad en la formacién profesional y a las demandas sociales de la Region Ayacucho
mediante la produccién de conocimientos y desarrollo de tecnologias, contribuyendo a
resolver los problemas regionales y por ende del pais, en la permanente busqueda del
desarrollo social sostenible. Para lograr dicho objetivo trascendental, se convoca a
docentes, estudiantes y graduados para incorporarlos en las diferentes modalidades de
ejecuciéon de proyectos de investigacion.

El Vicerrectorado de Investigacion es el organismo de mas alto nivel de la Universidad
Nacional de San Cristébal de Huamanga en el ambito de la investigacion. Esta encargado
de supervisar, orientar, coordinar y organizar los proyectos y actividades que se
desarrollan a través de las diversas unidades académicas; organiza la difusién del
conocimiento y promueve la aplicacién de los resultados de las investigaciones, asi como,
la transferencia tecnoldgica y el uso de las fuentes de investigacion, integrando
fundamentalmente a la empresa, la sociedad civil organizada y las entidades publicas de
los niveles del gobierno nacional, regional y local. Una de las atribuciones centrales del
Vicerrector de Investigacidon es dirigir y ejecutar la politica general de investigacion en la
universidad

Precisamente, con la finalidad de dar respuesta a las demandas profesionales y sociales e
institucionales mencionadas, se presenta el Plan de Desarrollo de la Investigacién 2025-
2027 de la UNSCH orientado a la necesidad de consolidar un Sistema Institucional de
Investigacion, Innovacién y Emprendimiento, considerando un modelo de gestion y
desarrollo, con proyecciéon hacia el futuro; que permita definir lineas de accién en el
ambito estratégico y operativo; por un lado, para concretar las Politicas de Investigacion
de la UNSCH y, por otro lado, mejorar nuestro desempefio institucional en los ambitos de
la Investigacion, Desarrollo Tecnolégico, Innovaciéon y Emprendimiento (I+D+i+e) sobre la
base de promover una cultura organizacional de investigacion orientada hacia la
cobertura, calidad, pertinencia e impacto con enfoque en los resultados y mejora
continua, en la permanente busqueda de aportar con alternativas de solucion al cierre de
brechas que ubican la Region Ayacucho con altos niveles de pobreza y pobreza extrema.




I. POLITICAS DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

DESCRIPCION

FORTALECER LA GESTION DE LA INVESTIGACION E INNOVACION

Evaluar cada tres afios las areas y lineas de investigacion prioritarias en la Universidad
(que son las mismas para docentes, en el pregrado y posgrado), para impulsar con
prioridad la investigacion aplicada y la innovaciéon en funcién de las demandas
preeminentes de la regién y de la oferta institucional, dotandolas de recursos humanos,
financieros, infraestructura y equipamiento. Pasar gradualmente de las lineas de
investigacion emergentes a las consolidadas. Impulsar la gestién de la informacion con
la Biblioteca virtual para la investigacion e innovacion y la digitalizacién de la
presentacion y ejecucién de los Proyectos de Investigacion e Innovacion; asi como,
garantizar la oportuna y adecuada evaluacion de los mismos con criterios cuantitativos
y cualitativos en concordancia con el Manifiesto de Leiden y la CoARA. Impulsar la
1 adecuada coordinaciéon con las Unidades de Investigacion e Innovacion para que -junto
con los docentes del RENACYT- lideren las investigaciones de los Grupos de
Investigacion en sus Facultades, recomendando que los directores deben ser
designados entre los docentes de mayor reconocimiento y trayectoria investigativa.
Actualizar los documentos normativos y de gestion generales y especificos del VRI
concordantes con la normativa aplicable del CONCYTEC que orienten y promuevan el
desarrollo de la investigacion, el desarrollo experimental y la innovacion, articulada con
el modelo educativo (entre ellos, los reglamentos del FOCAM, Ex FEDU, directiva para
facilitar la publicacion de articulos cientificos). Garantizar la atencién oportuna y
eficiente de los requerimientos para ejecutar las investigaciones, destrabando las
interferencias y la lentitud administrativa y en la ejecucion presupuestal. Posibilitar el
acercamiento a la gestion internacional de la investigacion.

DIVERSIFICAR Y OPTIMIZAR EL PRESUPUESTO
Programar el presupuesto de acuerdo al Estatuto Universitario y optimizar la gestion del
presupuesto. Captacion otros recursos financieros nacionales e internacionales y
cumplir con los compromisos adquiridos con los investigadores, desburocratizando los
procesos internos. Uso de los recursos del FOCAM, bajo la concepcion de la
2 investigacion como un sistema integral. Redireccionar los recursos del ex FEDU,
destinando un porcentaje importante como fondo concursable (Modalidad 01
“Fernando Romero Pintado” con evaluadores pares externos) para posibilitar que un
mayor numero de docentes postulen al RENACYT. Propiciar que los docentes y
estudiantes participen en investigaciones con fondos concursable externos (nacionales
e internacionales).




IMPLEMENTAR LA INFRAESTRUCTURA DE INVESTIGACION

Constituir la unidad de gestion de la informacién organizando la plataforma digital del
VRI (Peru Cris, CRIS, ANDROMEDA, LICPRO y otras) y la Biblioteca digital para la
investigacion y la innovacion (varias bases de datos multidisciplinarios, suscripcion a
libros y revistas digitales, herramientas tecnolégicas digitales para la investigacion y
lograr el APC). Conclusién, equipamiento y funcionamiento del Centro de Investigacion e
3 Innovacion de la ciudad universitaria (INNOVA). Implementar y potenciar los
laboratorios de investigacion y que estos sean calibrados y certificados (ISO 21001, ISO
9001 y otras normas), velando por su mantenimiento y la compra oportuna de insumos
fiscalizados; actualizar, agilizar y fortalecer el repositorio de tesis de la UNSCH; organizar
el centro de documentacion e informacién para la investigacion (entre otros, promover
la modernizacion y digitalizacion de la biblioteca central y organizar la “Biblioteca
Ayacucho”).

APOYAR AL DOCENTE PARA IMPULSAR LA INVESTIGACION E INNOVACION

Instituir nuevos incentivos a los Grupos de Investigacion y docentes que destacan en la
investigacion (econdmicos, laborales, asistencia con ponencia a eventos académicos y
cientificos nacionales e internacionales, organizacion de eventos cientificos en la
UNSCH, etc.). Incentivo econdmico y laboral a los docentes que publican sus articulos en
revistas cientificas indexadas de alto impacto. Apoyar en el pago en revistas indexadas
de alto impacto pertenecientes a los cuartiles Q1, Q2, Q3 y Q4 (Scopus) que publican
articulos cientificos. Contrato de gestores o mentores de investigacion para el VRI 'y para
las Unidades de Investigacion e Innovacion para: la presentacion de expedientes a
fondos concursables, apalancar la publicacion de articulos cientificos en revistas
indexadas de alto impacto, promover la incorporacién de docentes investigadores al
RENACYT, e impulsar la edicion de revistas cientificas indexadas por especialidades.

CONTRIBUIR CON LA FORMACION DE INVESTIGADORES EN EL POSGRADO
Apoyar la implementacion de los posgrados académicos (de investigacion);, reemplazo
de carga académica de docentes que estudian posgrados presenciales fuera de
Ayacucho; becas para los estudiantes de posgrado que destacan en la Escuela de
Posgrado de la UNSCH e iniciar una politica de apoyo a docentes que estudian posgrado
en universidades nacionales y del extranjero; dotacion de fondos con recursos del
FOCAM para la elaboracion de tesis de grado y de articulos cientificos para revistas
indexadas de alto impacto; el Posgrado debe contar con mentores o gestores de
investigacion para impulsar la elaboracion y gestion de proyectos de investigacién y la
elaboracion de articulos cientificos en revistas indizadas. Promover que la graduacién
de maestros y doctores sea con articulos cientificos en revistas indexadas de alto
impacto.




FOMENTAR LA FORMACION CIENTIFICA DE DOCENTES

Implementar un programa de formacién de la investigacion en el contexto de la Ciencia
Abierta. Proponer la creacion de una nueva Unidad en la Direccion de Fomento a la
Formacién Cientifica para el apoyo personalizado y especializado en investigacion vy
publicaciones. Impulsar la capacitacion focalizada de docentes a corto, mediano y largo
plazo, incidiendo en: la elaboracion de proyectos de investigacion aplicadas y de
innovacion de calidad (con énfasis en la construccidon del marco tedérico teniendo como
base la informacion obtenida de revistas cientificas de alto impacto, en el Disefio
metodolégico, y en el analisis estadistico de datos). Capacitacion en el acceso a la base
de datos y redes especializadas, incluyendo revistas indexadas; en la elaboracién y
6 colocacién de articulos cientificos en revistas indizadas de reconocida calidad; en la
integridad cientifica y el respeto al codigo de ética; y en politicas de evaluacién de la
investigacion. Estas capacitaciones deben ser previa inscripcion y con certificacién y que
haya un mayor compromiso de parte de los usuarios. Capacitar a los integrantes de los
Comités Editores de las revistas de cada facultad para la organizacion de revistas
indizadas. Financiar cursos de inglés avanzado. Propiciar el viaje al extranjero de los
Grupos de Investigaciéon. Disponer de recursos del FOCAM para que los docentes con
ponencias nacionales e internacionales puedan asistir a eventos cientificos. Apoyar con
recursos financieros el estudio de maestrias, doctorados, segundas especializaciones y
diplomados de los docentes dentro y fuera del pais. Apoyar la permanencia de los
docentes contratados que se encuentran en el RENACYT.

APOYAR LA INVESTIGACION FORMATIVA Y A LOS ESTUDIANTES
Contribuir, en coordinacion con el VRAC, las Facultades y las Escuelas, con la
investigacion formativa curricular y extracurricular entre los estudiantes para su mejor
formacién profesional creativa y critica y el desarrollo de sus trabajos de investigacion
(Bachillerato) y de sus tesis (titulacion). Desarrollar gradualmente sus habilidades
cognitivas (a partir de la serie 100 y en todos los programas), sus habilidades
académicas (redaccion y otras) y sus habilidades propiamente investigativas. Mejorar y
articular los cursos de metodologia de la investigacion y las asesorias de tesis.
7 Garantizar con pertinencia y bajo responsabilidad de la Oficina de Planificacién y
Presupuesto y la Unidad de Abastecimiento la ejecucion adecuada de las
investigaciones con recursos del FOCAM (Tesis) y otros proyectos con financiamiento
externo. Impulsar la movilidad internacional para estudiantes que destacan en la
investigacion. Contribuir con la implementacién de las ayudantias de investigacion en
las Unidades de Investigacion. Apoyo a la formacion de circulos y semilleros de
investigacion. Propiciar la incorporacion en el Reglamento de Grados y Titulos, la
obtencion del titulo profesional o grado académico con la publicacién de un articulo
cientifico en una revista indexada en Scopus y Web of Science y Scielo.




GESTIONAR LA INFORMACION Y LA VISIBILIZACION DE LA INVESTIGACION

Apoyar la publicacion y comercializacion de libros mediante el Fondo Editorial
derivados de las investigaciones realizadas y evaluados por pares externos, dotando de
personal administrativo especializado y un adecuado presupuesto. Brindar facilidades
para que un mayor numero de docentes postulen al RENACYT, y un mayor numero de
8 docentes logren captar financiamiento externo para sus investigaciones. Organizar
gradualmente algunas revistas indexadas por facultades o especialidades, ademas de
la revista institucional Investigacién. Posicionamiento de las actividades de
investigacion y las publicaciones en la pagina web y el Facebook, la edicién boletines y
el uso de otras redes. Organizar eventos cientificos nacionales e internacionales de
calidad, etc.

TRANSFERIR CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS A LA SOCIEDAD

Fomentar con prominencia la investigacion cientifica aplicada, el desarrollo
experimental y la innovacién para responder, a través de la produccién de
conocimientos y el desarrollo tecnoldgico, a las necesidades prioritarias de la sociedad
y asi contribuir a resolver los problemas locales y regionales mas algidos. Apoyar al
fortalecimiento del rol de la Universidad en el desarrollo regional, en vinculacién con
los productores campesinos, la pequefia y mediana empresa, la sociedad civil en
general y el Estado. Divulgar, transferir y proteger los resultados de la investigacion
9 (articulos cientificos, patentes, eventos cientificos, y la publicacién de libros). Fortalecer
la Unidad de Fondo Editorial, para socializar los resultados de las investigaciones, y la
Unidad de Derechos del Autor y Patentes, implementando mecanismos ex ante y ex
post efectivos para la proteccion de la propiedad intelectual en los procesos de
investigacion e innovacion. Organizar consultorias e investigaciones cooperativas
aplicadas con instituciones publicas, privadas y la sociedad civil local y regional.
Constituir el Parque Cientifico y Tecnolégico. Organizar el Consejo Regional de
Investigacion promoviendo la interrelacion Gobierno Regional - Universidad - Empresa
- Sociedad civil en general- Estado.

PROMOCION Y GESTION DE PATENTES

Siendo la obtencidn de patentes con filiacién de la UNSCH, un indicador de la capacidad
de la universidad para generar conocimientos innovadores y aplicables, su promociény
10 | gestion permitira impulsar la innovacién en la busqueda de soluciones novedosas y
aplicables a problemas especificos, la transferencia de tecnologia a empresas y
campesinos, la colaboracién con la industria, la generacién de ingresos para la
universidad y el reconocimiento académico de los investigadores.




Para la promocion y gestién de patentes y contribuir significativamente al desarrollo
tecnologico y econdmico de la region, es menester la sensibilizacion y capacitacion de la
comunidad universitaria; el apoyo financiero; la colaboracién con la industria y los
productores en general para identificar oportunidades de patentamiento; y el
establecimiento de vinculos con oficinas de propiedad intelectual y agencias
gubernamentales pertinentes para simplificar el proceso de registro de patentes.

POTENCIAR LA INVESTIGACION CON RECURSOS DEL FOCAM Y OTROS

Reorientar, restructurar y diversificar los recursos del FOCAM dentro de la concepcién
de la investigaciobn como un sistema, es decir, impulsando en forma integral los
proyectos de investigacion e innovacién: formacion de recursos humanos,
equipamiento de laboratorios de investigacion, monitoreo y evaluacion de la ejecucion
de los proyectos de investigacion, publicacién, gestion en investigacion, etc.
11 | Reestructurar el Reglamento del FOCAM-UNSCH en funcion de las areas y lineas
privilegiadas del FOCAM y en funcion de las areas y lineas de investigacion prioritarias
de la UNSCH, entendiendo el desarrollo regional como un proceso integral. Proyectar y
fusionar nuestras politicas de investigacién dentro de la construccién de una Agenda
Regional de Investigacion. Es deseable que en los Grupos de investigacion que
desarrollan investigacion con recursos del FOCAM se incorporen investigadores
extranjeros y de otras universidades del pais.

CONTRIBUIR CON LOS PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO EN LA
RENOVACION DE LA LICENCIA INSTITUCIONAL

Apoyar a los programas de pregrado y posgrado en la implementacion de la condicién 3
de la renovacion de la Licencia Institucional: Investigacion, Desarrollo Experimental,
Innovacion y Producciodn Artistica-Cultural en cumplimiento de los indicadores 22, 23, 24
12 | y 25 para que cuenten con docentes calificados y con experiencia para el desarrollo de
la investigacion, con categoria RENACYT, y lideren las lineas y los Grupos de
Investigacion de la universidad y gestionen los recursos financieros, infraestructura y
equipamiento necesarios para contribuir y generar resultados en los ambitos local,
nacional y/o internacional. Esta informacién debe ser consistente con los indicadores 1,
6, 7y 15 del proceso de Renovacion del licenciamiento.

FORTALECER LA GESTION PARA LA PUBLICACION DE ARTICULOS CIENTIFICOS
Continuar Implementando estrategias de crecimiento en la publicacion de articulos
cientificos. Incentivar la colaboracién cientifica con otras instituciones a nivel nacional e
internacional. Usar estrategias de apoyo econdmico integral para el crecimiento en la
publicacion de articulos cientificos en revistas de acceso abierto a nivel mundial en los
cuartiles Q1, Q2, Q3 y Q4 para una mayor visibilidad de las publicaciones.

13




Promover un nivel de colaboracion internacional real con instituciones de otros paises
incluyendo investigadores extranjeros a los Grupos de Investigacién y en los Proyectos
de investigacion e innovacion. Incentivar la investigacion en otras areas del
conocimiento, ademas de las tradicionales que se desarrollan en la UNSCH. Formacion
de recurso humano investigador, incluyendo estudiantes, egresados y administrativos
que puedan calificar como investigadores RENACYT.

14

PROMOVER LA ASOCIATIVIDAD Y LA INTERNACIONALIZACION DE LA
INVESTIGACION

Ubicar y organizar la “diaspora cientifica” y mantener contacto permanente con el
“Colegio invisible de investigadores”. Organizar y fortalecer las redes regionales,
nacionales e internacionales de investigacion, identificando dos o tres campos de
investigacion en los que la UNSCH tiene fortalezas (en la que también debe jugar un rol
importante la Escuela y las Unidades de Posgrado, asi como para la captacion de
investigadores extranjeros). Seguimiento a los convenios marco y elaboracion de
convenios especificos con fines de investigacidn. Viaje de investigadores fuera del pais
para el contacto directo con investigadores pares y asi promover investigaciones,
publicaciones y el uso de laboratorios en forma conjunta. Impulsar la movilidad y
pasantias de docentes y estudiantes con fines de investigacidén. Relacién con docente y
estudiantes sancristobalinos que estudian su posgrado en el extranjero. Establecer
contacto con las embajadas, propiciar redes horizontales con las universidades del pais,
y fortalecer nuestra relacion institucional con el CONCYTEC, la RPU, RUNAI, la RICTA,
entre otras.

15

IMPULSAR LAS ACCIONES DE INNOVACION Y GENERACION DE EMPRESAS
Brindar apoyo y asistencia técnica para convertir las buenas iniciativas en acciones de
innovacion y emprendimiento (de estudiantes, docentes, egresados y administrativos),
en concordancia del art. 52° de la Ley Universitaria. Los proyectos de innovacion deben
brindar soluciones novedosas y eficientes que respondan a las necesidades prioritarias
socio-econdmicas, culturales, educativas y medio ambientales locales, regionales y
nacionales. Ofrecer asesoramiento, acompafiamiento y formacion integral a los
emprendedores para transformar sus iniciativas en productos o servicios y tengan
éxitos y asi subsistir en un mundo extremadamente competitivo y en el que pueda
lograr beneficios. Impulsar la innovacién y el emprendimiento de los estudiantes,
egresados, docentes y administrativos de la UNSCH, con el uso de tecnologias y
herramientas modernas (inteligencia artificial, realidad virtual, redes empresariales,
startups, etc.) y apoyar el proceso de incubacion de empresas, estimulando aquellos
proyectos de investigacion e innovacion con tecnologias orientadas a la solucién de los
problemas de la region.




Brindar asistencia técnica en la evaluacién de la viabilidad técnica, financiera y de
mercado de iniciativas llevada a plan de negocios, y proporcionar servicios de asesoria
técnico-legal fundamental al momento de crear empresa, desarrollar planes de
marketing y de venta.

VELAR POR LA ETICA Y LA INTEGRIDAD CIENTIFICA

Garantizar el funcionamiento efectivo del Comité de Etica del VRI y velar por la
aplicacion del Cédigo de Etica. Las investigaciones e innovaciones en la universidad
deben cefiirse estrictamente al cédigo de ética (investigaciones con seres humanos,
animales, plantas, el medio ambiente y la publicacién de articulos y libros), observando
los principios éticos de igualdad, justicia, libertad, responsabilidad, honestidad, respeto
y humildad intelectual. La integridad cientifica y la observancia de las normas éticas
deben ser una practica permanente de los investigadores, cuyas investigaciones y la
publicacién de articulos en revistas indexadas deben ser originales, respetando citar
escrupulosamente las fuentes escritas u orales utilizadas. Las investigaciones deben ser
fruto de un trabajo dedicado, responsable, permanente y metddico para que tengan los
resultados esperados, sean de calidad y competitivos; asi contribuir con resolver los
principales problemas estructurales de la sociedad y cumplir con la responsabilidad
social universitaria.
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DINAMIZAR LOS GRUPOS DE INVESTIGACION Y LA LABOR DE LOS INVESTIGADORES
DEL RENACYT

Desarrollar una cultura del trabajo académico colaborativo para fortalecer los Grupos
de Investigacion interdisciplinarios (Gl). Garantizar que los Gl implementen su Plan de
Trabajo e incorporen estudiantes como semilleros de investigacion. En esta
dinamizacién de los Gl, los investigadores del RENACYT deben liderar las lineas y grupos
de investigacion en sus facultades. Es deseable que los Gl de Investigacion publiquen
dos o tres articulos cientificos por afio en revistas cientificas de alto impacto, con
17 | participacidon activa de estudiantes; elaboren sus proyectos de investigacién mediante
jornadas de trabajo conjunto en las lineas de investigacion fijadas, organicen eventos
académicos para mostrar los logros y retroalimentar las propuestas de desarrollo
cientifico y tecnoldgico. Evaluar la labor de los docentes investigadores del RENACYT
cada dos afos, y anualmente de quienes reciben la bonificacion especial; y monitorear
la presentacién publica trimestral del cumplimiento de su plan de trabajo, de su
proyecto de investigacién, de su contribucion en la formacion de recursos humanos,
entre otros; de tal forma que sea mas visible su desempefio y su compromiso con el
desarrollo de la investigacién en la Universidad.




II. SITUACION ACTUAL Y FUTURA EN CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

El mundo vive una coyuntura donde la ciencia y la tecnologia son las protagonistas de
grandes cambios en la busqueda de una mejora en la productividad, la educacion, la salud y
la comunicacion de la sociedad. Los acelerados cambios tecnoldgicos que han venido
ocurriendo tienen y tendran un profundo impacto en economias y sociedades,
especialmente dentro de los proximos afios. Por ende, es imperativo que haya un
equilibrado conjunto de politicas y soluciones a futuro que busquen asegurar que este
cambio sea para el bien de la comunidad. Sin embargo, el Peru en general y la Region
Ayacucho no se encuentran al margen de los efectos de los citados cambios tecnolégicos y
es imperativo desarrollar mayores esfuerzos para contribuir al cierre de brechas en dicha
materia.

a). Tendencias relacionadas con la ciencia, la tecnologia y la innovacion

Es importante establecer las tendencias que se espera tengan un fuerte impacto en la
economia global y en el financiamiento de la innovacion; en la sociedad futura y en su
relacion con la CTI; asi como, en el estado actual y futuro de la politica de ciencia, tecnologia
e innovacion.

La Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE) considera las
siguiente megatendencias, agrupadas en ocho areas tematicas, que se prevé impactaran
con fuerza los sistemas de ciencia, tecnologia e innovacion: Demografia, Recursos naturales
y energia, cambio climatico y medio ambiente, papel del gobierno, economia, empleo y
productividad, sociedad y salud, desigualdad y bienestar.




Es importante establecer las tendencias que se espera tengan un fuerte impacto en la
economia global y en el financiamiento de la innovacién; en la sociedad futura y en su
relacion con la CTl; asi como en el estado actual y futuro de la politica de ciencia, tecnologia
e innovacion.

En este mundo cambiante, la CTI puede ser una espada de doble filo. Por una parte, los
avances tecnologicos tienen el potencial de reforzar los efectos desestabilizadores de
muchas de las megatendencias. Por otra parte, podrian mejorar la respuesta de la
humanidad a muchos de los retos globales que enfrenta el planeta. De cualquier forma,
tendran una gran influencia, a menudo de maneras inesperadas

b). Proyecciones tecnolégicas a futuro

La Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico ha identificado
cuarenta tecnologias clave y emergentes
para el futuro, los cuales han sido
mapeados en cuatro cuadrantes que
representan areas tecnoldgicas amplias:
Biotecnologias;  Materiales  Avanzados;
Tecnologias Digitales; y Energia y Medio
Ambiente.

Con el fin de proporcionar una muestra de areas tecnolégicas clave o emergentes en un
amplio perfil de campos y demostrar la potencial alteracion del cambio tecnolégico durante
los proximos afios; para el caso de los paises de América Latina considera las siguientes
tecnologias: Internet de las cosas (IdC), Analisis de datos masivos (Big Data), Inteligencia
artificial (IA) y Cadena de bloques (Blockchain).

Estas son herramientas importantes que se deben de emplear, pero que es menester
aclarar que no sustituyen al pensamiento del hombre.




III. ESCENARIO NACIONAL E INTERNACIONAL EN CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

En el documento sobre Estrategia Nacional para el Desarrollo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, definido por el CONCYTEC (ente rector a nivel nacional en ciencia y tecnologia)
se precisa como parte de la problematica de ciencia, tecnologia e innovacion que, en el pais
se registran bajos niveles de productividad; escasa diversificacion productiva; bajo nivel de
intensidad tecnoldgica; escasa transferencia al mercado de los resultados de la
investigacion, asi como el inadecuado e insuficiente uso de la tecnologia para la solucion de
los principales problemas sociales.

Sobre esta base se define la Politica Nacional de Innovacion, que tiene un objetivo general y
seis objetivos especificos.

Objetivo General:
Fortalecimiento y mejoramiento de la eficiencia del sistema nacional de innovacion.

Objetivos especificos:

Los resultados de investigacién atienden las necesidades del sector productivo y llegan
al mercado;

Incrementar el nimero de investigadores debidamente calificados;

Mejorar los niveles de calidad de los centros de investigacion;

Mejorar la dotacion y calidad de informacion sobre las condiciones del SINACYT; (hoy
SINACTI)

Fortalecer la gobernanza del SINACYT;

Desarrollo de un sistema de incentivos para la innovacion del sector privado.

a). La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ODS)
La Agenda 2030 contiene 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que son de aplicacion universal y rigen

los esfuerzos de los paises para lograr un mundo
sostenible en el afio 2030. E f
E OBIETIVES

Bz DE DESARROLLO
g SOSTENIBLE

La Agenda 2030 es universal y transformadora, y se
fundamenta en los derechos. Se trata de un ambicioso
plan de accion dirigido a los paises, al sistema de las
Naciones Unidas y todas las demas partes intervinientes.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se proyectan
como una guia universal, para que todos los paises
trabajen en forma conjunta, adoptando medidas para
promover la prosperidad al tiempo que protegen el
planeta.




Reconocen que las iniciativas para acabar con la pobreza deben ir de la mano de estrategias
que favorezcan el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible; abordan una
serie de necesidades sociales, entre las que cabe sefialar la educacién, la salud, la
proteccion social y oportunidades de empleo, a la vez que luchan contra el cambio climatico
y promueven la proteccion del medio ambiente.

b). Las Universidades Peruanas y la ciencia, la tecnologia y la innovacién

Se debe considerar que las universidades son actores claves en la construccién de una
sociedad basada en el conocimiento. De ahi que es importante prestar atencién al rol de las
universidades considerando su vinculacién con la sociedad, la empresa y el Estado, dado
gue se generan mayores expectativas, con respecto a su interaccion con la sociedad para la
resolucion de problemas que exigen una mayor multi-, inter- y trans- disciplinariedad.

Por lo tanto, es necesario establecer politicas, agendas, acciones y capacitacién para que los
investigadores puedan desarrollar proyectos multi, inter- y trans-disciplinarios, apoyados
por estructuras apropiadas, capacidades de evaluacion, asi como el desarrollo de
experiencias y buenas practicas dentro de estos tipos de investigacion, que contribuyan a
fortalecer la innovacion de los entornos disciplinarios e interdisciplinarios.

Para el contexto nacional, debemos tener presente los instrumentos tales como:

El Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la
Competitividad y el Desarrollo Humano PNCTI 2006-2021.

El Estado, reconoce a la Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTl) como un asunto de
“necesidad publica y de preferente interés nacional”. El reto principal es poner la CTI al
servicio de los objetivos de desarrollo sostenido, fortaleciendo el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SINACYT) hoy SINACTI, creado como un instrumento
interinstitucional coherente, dinamico y eficaz. Fortalecer el SINACTI es un desafio
excepcionalmente importante para la construccion de redes institucionales que coordinen
eficientemente sus actividades para atender necesidades en los niveles local, regional y
nacional, asi como desarrollar convenientes vinculos de cooperacion internacional.

El Plan da prioridad a los ambitos estratégicos de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion en los
que el Peru puede lograr un liderazgo basado en sus ventajas comparativas: biotecnologias,
gendmica, ciencias de materiales, ciencias del ambiente, tecnologias de informacién y
comunicacion y tecnologias limpias para PYMES. El Plan privilegia el fortalecimiento de las
capacidades humanas, al promover que sean potenciadas y aprovechadas dotandolas del
indispensable soporte material en infraestructura, informacién y equipamiento.




Los Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Los Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién pueden ser sectoriales o
transversales. Los sectoriales estan orientados a las areas prioritarias productivas, sociales y
ambientales propias de los sectores en que se organiza el Estado, y los transversales
corresponden a las areas de especializacién cientifica tecnoldgica utiles en varios de los
campos de intervencion de los programas sectoriales.

Es importante considerar que se han priorizado los siguientes programas:
e Biotecnologia.
e Cienciay Tecnologia Ambiental.
e Acuicultura.
e Cienciay Tecnologia de Materiales para la Competitividad Industrial.
e Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

Estos hay que adaptarlos y complementarlos con las prioridades regionales




IV. SISTEMA INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION,

DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO DE LA UNSCH

El Sistema Institucional de |+D+i+e de la Universidad Nacional de San Cristobal de
Huamanga, comprende una estructura de instancias vinculadas a los procesos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovaciéon a nivel institucional, bajo los
lineamientos de la Politica Institucional de Investigacion, Plan Estratégico Institucional
2021-2026, asi como, las Politicas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El Sistema Institucional de [+D+i+e de la UNSCH, esta integrado por:

1. Vicerrectorado de Investigacién

El Vicerrectorado de Investigacién de la UNSCH es el 6rgano de direccién de mas alto
nivel en el ambito de la investigacién. Es el responsable de disefar la politica de
investigacion, planificar, orientar, coordinar, organizar y evaluar los proyectos y
actividades que se desarrollan a través de las diversas Facultades u otras dependencias.
Organiza la difusion del conocimiento y promueve la aplicacion de los resultados de las
investigaciones, la transferencia tecnolégica y el uso de las fuentes de investigacion,
articulando fundamentalmente la Universidad, las organizaciones de la sociedad civil, la
empresay las entidades del Estado. Es el organismo de mas alto nivel en el ambito de la
investigacion y tiene la responsabilidad de gestionar los Proyectos I+D+i+e en las areas
y lineas de investigacion que cuenta la UNSCH con alto grado de impacto social,
orientados a los desafios actuales y futuros que demanda la Region de Ayacucho y el
pais.

2. Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica

Es el 6rgano de linea dependiente del Vicerrectorado de Investigacion, encargado de
promover, gestionar y vincular la investigacion con la sociedad, asi como identificar y
organizar la informacién y difusién de innovacién tecnoldgica a partir del conocimiento
producto de la investigacion en la UNSCH, acorde con las demandas, necesidades y
estrategias prioritarias y principalmente de la sociedad local y regional.

3. Direccion de Incubadoras de Empresas

Es el 6rgano de linea dependiente del Vicerrectorado de Investigacién, encargado de
coordinar, apoyar y facilitar el surgimiento de emprendimientos o negocios, con
asistencia técnica para la creacion de pequefias y microempresas estudiantiles; estas
deben contener temas de investigacion y/o proyeccion social.




4. Direccion de Fomento a la Formacion Cientifica

Es el 6rgano de linea dependiente del Vicerrectorado de Investigacion, encargado de la
capacitacién y actualizacion en la formaciéon cientifica, tecnolégica y humanistica de
caracter multidisciplinario en la Universidad, fortaleciendo las capacidades en diversas
areas disciplinarias y académicas, potenciando la capacitacién permanente de docentes
y estudiantes en el ambito de la investigacion, para lo que se viene implementando la
Biblioteca Virtual de Investigacion.

5. Consejo Consultivo de Investigacion

El Consejo Consultivo de Investigacion es el érgano de consulta permanente en politica
de investigacion, cuya funcion es recomendar y contribuir con propuestas en asuntos
normativos y de politica vinculados a la investigacion cientifica, humanistica y
tecnologica.

6. Direccion del Instituto de Investigacion

Es un drgano de linea del Vicerrectorado de Investigacién encargado de la gestion
administrativa y la de planificacion y tramite presupuestal de los proyectos de
investigacion e innovacion por diversas fuentes de financiamiento y de la
implementacién de la infraestructura de investigacion.

Ademas, es la encargada de organizar y operativizar la convocatoria para la
presentacion de proyectos de investigacion e innovacion en sus diversas modalidades
(concursables 0 no concursables), proporcionando asesoramiento técnico.

7. Unidad de Fondo Editorial

Es la entidad organica de linea dependiente de la Direccion de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica que promueve la produccién intelectual y las actividades de
edicion, difusidn, intercambio y comercializacion de las publicaciones. Es la encargada
de administrar y ejecutar la politica editorial de la UNSCH. Promueve la produccion
intelectual, la publicacion y difusion de libros, revistas y textos universitarios en formato
convencional y electronico. La Unidad de Fondo Editorial, previo concurso, publica
principalmente las mejores investigaciones de los docentes, estudiantes y graduados.




8. Unidad de Derecho de Autor y Patentes

Es la unidad organica de linea dependiente de la Direccién de Innovacién y
Transferencia Tecnoldgica del Vicerrectorado de Investigacion, que desarrolla acciones
en materia de propiedad intelectual, asesoria integral y especializada a las distintas
unidades organicas de la UNSCH y a los docentes investigadores entre otros. Desarrolla
la gestion de los derechos de propiedad intelectual de titularidad de las creaciones
derivadas del desarrollo de actividades de investigacidn cientifica y tecnolégica, de las
obras en los campos cientifico, literario y artistico, asi como, del desarrollo de signos
distintivos, a través del asesoramiento, la difusion, el acompafamiento, la
representacion y la defensa de los derechos de propiedad intelectual ante el INDECOPI
u otras entidades y frente a terceros. Asimismo, forma parte de la Red Nacional CATI
Peru a traves del Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién (CATI), generando un
espacio que viabiliza el acceso de los investigadores a servicios locales de informacion
sobre tecnologia sustentados en el sistema de patente, asi como otros servicios
relacionados a la propiedad intelectual.

9. Unidad de Investigacion e Innovacién de las Facultades

Es la encargada de dirigir, integrar y desarrollar las actividades de investigacién e
innovacion en la Facultad. Esta integrada por docentes, estudiantes y graduados que
realizan trabajos de investigacién aprobados por la Facultad, con sujecion a reglamento.
La Unidad de Investigacion e Innovacidn cuenta con areas y lineas de investigacidon
institucionales y se encarga de promover, formular, ejecutar y evaluar la investigacion
cientifica, humanistica o tecnolégica en las especialidades que competen a la facultad;
integrandolas con la formacién académico-profesional, la responsabilidad social
universitaria, de conformidad con la politica, principios y fines de la Universidad, asi
como con la Politica de Investigacion de la UNSCH-2020 y el Plan Estratégico
Institucional 2021-2026 en aquello que compete a la investigacion.

Las Unidades de Investigacién e Innovacion deben revisar y actualizarlas cada afio, el
numero de areas y lineas de investigaciéon en funcién de las prioridades, de las
necesidades regionales y nacionales, de los recursos humanos y de infraestructura con
que cuentan las Facultades, y en algunos casos de los lineamientos de la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Economico (OCDE), ente otras entidades.
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10. Areas de investigacién
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Las areas responden a la realidad regional, nacional y se encuentran sistematizadas en
funcién de las demandas y necesidades sociales advertidas por la UNSCH, para lo que
debe coordinarse principalmente con los niveles de gobierno nacional, regional y local,
la sociedad civil organizada, las comunidades campesinas, pequefias y medianas
empresas y otros grupos de interés. Las areas de investigacion incluyen las lineas de

investigacion.




11. Lineas de Investigacion

Son ejes tematicos (disciplinarios o interdisciplinarios) lo suficientemente amplios y con
orientaciones disciplinarias y conceptuales, que se utilizan para organizar, planificar y
construir con una cierta programacion, sistematizacion y prospectiva el conocimiento
cientifico en un campo especifico de la ciencia y la tecnologia.

Las investigaciones que desarrollan los investigadores de la UNSCH deben
necesariamente enmarcarse dentro de estas las areas y lineas de investigacidon
institucionales de las Unidades de Investigacion e Innovacién de las Facultades, las que
deben partir del diagndstico de la realidad regional y nacional, de los recursos
humanos, cientificos y de infraestructura de investigacién con que cuentan dichas
facultades. Estas areas y lineas de investigacion deben incorporar, ademas, los estudios
que privilegia la Ley del FOCAM y su reglamento.

Las areas y lineas de Investigacion en la UNSCH se enmarcan en la Politica de
Investigacion. Asimismo, se encuentran alineadas con el Plan Estratégico Institucional y
la Guia y los lineamientos de CONCYTEC. Actualmente, se cuenta con 03 areas de
investigacion y 31 lineas de investigacion.

12. Grupos de Investigacion

El Gl es una unidad basica de organizacion de las actividades de investigacion cientifica
y desarrollo tecnolégico (1+D+1) de la Universidad del Centro o Instituto de Investigacién
e innovacion, dedicado a las actividades [+D+l. Esta constituido por un conjunto de
persona que conforman un equipo para realizar una investigacion en un area
determinada, que incluye una o mas lineas de investigacién. Un grupo de Investigacion
puede ser institucional o interinstitucional. Su constitucion, categorizacién y otros se
rige por su propio reglamento o directiva aprobado por el Consejo Universitario.

13. Centros de Investigacion

Los centros de investigacion, segun la “Guia de Grupo, Centros, Institutos y Redes de
Investigacion en Ciencia y Tecnologia” (CONCYTEC, 2020) dependen directamente del
Vicerrectorado de Investigacion. Su constitucion y evaluacion se rige por lo sefialado en
dicha guia y se constituyen por acuerdo de Consejo Universitario.




14. Institutos de Investigacion e Innovacién

Los Institutos de Investigacion e Innovacidén, segun la guia antes mencionada del
CONCYTEC (2020), se constituyen por acuerdo de la Asamblea Universitaria, depende
directamente del Vicerrectorado de Investigacion. Los Institutos de Investigacion tienen
un caracter multidisciplinar e interdisciplinar, integrando diversas areas de
conocimiento.

15. Redes de Investigacion

Las Redes de Investigacion son organizaciones de mayor nivel en el ambito nacional e
internacional, para desarrollar proyectos de investigacion cientificas e innovaciones de
mayor cobertura. Una red de investigaciébn asocia grupos, centros e institutos de
investigacion, nacionales o internacionales, que llevan a cabo actividades de I+D+i+e de
interés comun con el objetivo de complementar capacidades.

16. Semilleros de investigacion

Son comunidades de aprendizaje extracurricular integrados por estudiantes y docentes
de diferentes Escuelas Profesionales, con el propdsito de buscar una formacién integral
a través de la identificacion, definicion e implementacion de estrategias para crear una
cultura de investigacion en los estudiantes y fortalecer su formacion profesional. Los
semilleros de investigacion representan un espacio de debate de diferentes enfoques
tedricos y metodoldgicos; el estudio y analisis de problemas locales, regionales y
nacionales, contribuyendo al desarrollo y fortalecimiento de las capacidades y
potencialidades cientificas e investigatorias de docentes y estudiantes.




V. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INVESTIGACION,
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO EN LA UNSCH

Teniendo en cuenta la finalidad que la caracteriza desde la fundacion de la UNSCH y
los retos del presente, y en concordancia con las politicas emanadas del Ministerio de
Educaciéon y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, la UNSCH elaboré su
Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-2026, con orientaciones generales, objetivos
estratégicos y acciones de estrategia institucional. En dicho marco, se precisa que:

5.1 Vision Institucional (*)

“Los peruanos acceden a una educacion que les permite desarrollar su potencial desde
la primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su cultura, conocen sus
derechos y responsabilidades, desarrollan sus talentos y participan de manera
innovadora, competitiva y comprometida en las dindmicas sociales, contribuyendo al
desarrollo de sus comunidades y del pais en su conjunto”.

(*) Plan Estratégico Sectorial Multianual, PESEM 2016 - 2024 del Sector Educacion.
5.2 Misioén Institucional

Formar profesionales mediante una educacion integral de calidad basada en
investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica con innovacion, para enfrentar
diversos escenarios regionales, nacionales e internacionales, con principios éticos,
responsabilidad social e interculturalidad que contribuya al desarrollo sostenible

5.3 Vision I+D+i+e

La Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga ha logrado desarrollar un
sistema de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion y emprendimiento;
articulado con redes nacionales e internacionales, integrado con el estado, la empresay
la sociedad a nivel local, regional, nacional e internacional; lo que permite liderar y
gestionar proyectos de I+D+i+e con altos niveles de desempefio e impacto social,
orientados a los desafios actuales y futuros que demanda la Regién Ayacucho, el paisy
nuestro mundo global.




5.5.1 La generaciéon de conocimientos cientificos y tecnoldgicos repercute en el
desarrollo académico, cultural, social y econémico de la Regién Ayacucho, el pais,
dentro del contexto global (la internacionalizacion de la investigacién) y local
(Responsabilidad social).

5.5.2 La investigacion se desarrolla a través de Proyectos en el marco de las lineas
de investigaciéon definidas por la UNSCH, teniendo en consideracion los
lineamientos del CONCYTEC.

5.5.3 La investigacion se realiza a través de Grupos de Investigacion, como unidades
basicas donde se generan los conocimientos. Estos grupos deben de ser
formalizados.

5.5.4 En la investigacion prevalece el principio meritocratico, lo que quiere decir que
se optimizan el talento y la dedicacion en la distribucion de los recursos
institucionales, de modo que a los fondos de investigacion se accede mediante

concurso.

5.5.5 Divulgacién y transferencia de los resultados de la investigacion a través de
los medios reconocidos y usuales.
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VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INVESTIGACION

OEL.O1 FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y

HUMANISTICA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS, VIABILIZANDO LA TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS A LA SOCIEDAD

Nombre del Indicador

* % de Proyectos de Investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica.

Responsable del OEI

Vicerrectorado de Investigacion
Unidades de Investigacion de Facultades

DESARROLLAR PROYECTOS DE INVESTIGACION 1+D+I+E DE IMPACTO
SOCIAL PARA EL CONOCIMIENTO, PREVENCION Y CONTRIBUCION A
LA SOLUCION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA REGION
AYACUCHO Y EL PAIS

Nombre del Indicador

e Numero de Proyectos de Investigacion |+D+i+e de impacto social.

Responsable del OEI

Unidades de Investigacién de Facultades
Vicerrectorado de Investigacion

OEI.O3 pPROMOVER INVESTIGADORES DE ALTO NIVEL ENTRE LOS DOCENTES,

EN EL PREGRADO Y POSGRADO, VINCULADOS A REDES DEL
CONOCIMIENTO

Nombre del Indicador

e % de investigadores RENACYT con relacién al total de docentes
ordinarios.

e N° de articulos cientificos en revistas indexadas de alto impacto.

e N° de libros publicados y evaluados por pares externos.




Responsable del OEI

Unidades de Investigacién de Facultades
Vicerrectorado de Investigacion

OEI.04 PROMOVER EL EMPRENDIMIENTO EN LA UNSCH

Nombre del Indicador

e N° de programas de formacion en emprendimiento realizados.
e N° de proyectos de emprendimiento desarrollados en el afio de
evaluacion.

Responsable del OEI

Unidades de Investigacion e Innovacion de Facultades
Vicerrectorado de Investigacion

OEI.05 IMPLEMENTAR EL SISTEMA INSTITUCIONALI+D +i+ e DE LA UNSCH

Nombre del Indicador

e % de avance de ejecucion de Plan de Desarrollo de la Investigacion
2025-2027.
e % de implementacion del Sistema Institucional de [+D+i+e.

Responsable del OEI

Vicerrectorado de Investigacion

OEI.06 PROMOVER LA INTERNACIONALIZACION DELAI +D +i + e DE LA

UNSCH

Nombre del Indicador

e Total de movilidad interinstitucional de investigadores durante el
ano.

e % de redes de investigacion externas a nivel nacional e internacional.

e % de convenios suscritos en el afio respecto a los programados a
realizar.

Responsable del OEI

Vicerrectorado de Investigacion




OEI.07 CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA
CURRICULAR Y EXTRACURRICULAR ENTRE LOS ESTUDIANTES DE

PREGRADO

Nombre del Indicador

e % Programas implementados de investigacion formativa en pregrado.
e % de Semilleros de Investigacion Cientifica.

Responsable del OEI

Unidades de Investigacion e Innovacién de cada Facultad
Vicerrectorado de Investigacion
Vicerrectorado Académico




VII. ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA INVESTIGACION

Se presentan las Acciones Estratégicas de la Investigacién (AEl) por cada Objetivo
Estratégico de la Investigacion (OEl), que forman parte del Plan de Desarrollo de la
Investigacion 2025 -2027 de la UNSCH.

OEI.O1 FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y
HUMANISTICA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL Y ALIANZAS

ESTRATEGICAS, VIABILIZANDO LA TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS A LA SOCIEDAD

ACCIONES ESTRATE@ICAS DE LA INVESTIGACIQN(AEI) DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO DE LA INVESTIGACION(OEI.01)

AEL.01.01 Programas para promover el desarrollo de proyectos de
investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica, orientados a

los desafios actuales y futuros que demandan la regién
Ayacucho y el pais.

Nombre del Indicador

e N° de programas que promueven el desarrollo de proyectos de
investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica orientados al
desarrollo regional y nacional.

e % de proyectos de investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica
dirigidos al desarrollo socioecondmico regional y nacional.

Responsable del OEI

Unidades de Investigacién de Facultades
Vicerrectorado de Investigacion

AEI.01.02 Programa de transferencia de conocimientos y tecnologias,

producto de los proyectos de investigacion, a la sociedad.

Nombre del Indicador

e N° de programas de transferencia de conocimientos y tecnologias
provenientes de proyectos de investigacion.
e % de proyectos de investigacion sobre innovacién tecnologica.




Responsable del OEI

Vicerrectorado de Investigacion

OEI.02 DESARROLLAR PROYECTOS DE INVESTIGACION I1+D+I+E DE IMPACTO
SOCIAL PARA EL CONOCIMIENTO, PREVENCION Y CONTRIBUCION A
LA SOLUCION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA REGION

AYACUCHO Y EL PAIS

ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA INVESTIGACION(AEI) DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO DE LA INVESTIGACION(OEI.02)

AEI.02.01 Programas de investigacion I+D+ite de impacto social y
contribucion a la solucion de los problemas de la Regién

Ayacucho y del pais.

Nombre del Indicador

e NUumero de proyectos de investigacidn que contribuye al cierre de
brechas en los diversos aspectos de caracter socioecondémico regional

y nacional.
Responsable del OEI

Vicerrectorado de Investigacion

AEI.02.02 Programas de investigacion I+D+i+e de impacto social para la

prevencion de los principales problemas de la Regién Ayacucho.

Nombre del Indicador

e NUmero de programas de investigacion I|+D+i+e que permitan
prevenir o reducir el impacto de problemas de la Regién Ayacucho.

e % de proyectos de investigacion |+D+i+e de impacto social orientados
a la prevencion de los principales problemas de la Regién Ayacucho.

Responsable del OEI

Vicerrectorado de Investigacion




OEI.O3 pPROMOVER INVESTIGADORES DE ALTO NIVEL ENTRE LOS DOCENTES,
EN EL PREGRADO Y POSGRADO, VINCULADOS A REDES DEL
CONOCIMIENTO

ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA INVESTIGACION(AEI) DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO DE LA INVESTIGACION(OEI.03)

AEI.03.01 Programas de investigacion I|+D+ite de impacto social y
contribucion a la solucion de los problemas de la Regién

Ayacucho y del pais.

Nombre del Indicador

e NUmero de programas de mejora de gestion de datos, registros e
informacion sobre publicaciones cientificas de [+D+i+e.

e % de proyectos de investigacion I1+D+i+e de investigadores RENACYT.

e N° de articulos cientificos en revistas indexadas de alto impacto.

e N° de libros publicados y evaluados por pares externos.

e % de usuarios de la Biblioteca Virtual de Investigacion.

Responsable del OEI

Vicerrectorado de Investigacion

AEI.03.02 Programas de apoyo a los investigadores para mejorar e

incrementar sus publicaciones.

Nombre del Indicador

e NUumero de programas de apoyo a los investigadores para mejorar e
incrementar sus publicaciones cientificas.
e N° de articulos cientificos en revistas indexadas de alto impacto.

Responsable del OEI

Vicerrectorado de Investigacion




OEI.04 PROMOVER EL EMPRENDIMIENTO EN LA UNSCH

ACCIONES ESTRATE(’EiICAS DE LA INVESTIGACIC:)N(AEI) DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO DE LA INVESTIGACION(OEI.04)

AEL.04.01 Programa de articulacion del emprendimiento a los procesos de

formacion de los estudiantes de pregrado.

Nombre del Indicador

e NUumero de programas de articulacion del emprendimiento a los
procesos de formacion de los estudiantes de pregrado.
e % de proyectos de investigacion I+D+i+e.

Responsable del OEI

Unidades de Investigacion e Innovacion de las Facultades
Vicerrectorado de Investigacion

AEI.04.02 Programa de fomento del desarrollo de proyectos de

emprendimiento.

Nombre del Indicador

e Numero de programas de fomento del desarrollo de proyectos de
emprendimiento.
e % de proyectos de investigacion I+D+i+e.

Responsable del OEI

Unidades de Investigacién e Innovacion de las Facultades
Vicerrectorado de Investigacion

AEL.04.03 Programa de formacioén, capacitacion y especializacion para

emprendedores.

Nombre del Indicador

e Numero de programas de formacion, capacitacion y especializaciéon
para emprendedores.




Responsable del OEI

Unidades de Investigacion e Innovacion de las Facultades
Vicerrectorado de Investigacion

AEI.04.04 Promover y fortalecer la participacion en redes de
emprendedores, via convenios con diversas entidades publicas y

privadas.

Nombre del Indicador

e NUmero de programas de promocion y fortalecimiento de la
participacion en redes de emprendedores.

Responsable del OEI

Vicerrectorado de Investigacion

OEI.05 IMPLEMENTAR EL SISTEMA INSTITUCIONALI+D +i+ e DE LA UNSCH

ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA INVESTIGACI(:)N(AEI) DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO DE LA INVESTIGACION(OEL.05)

AEIL.05.01 Programas de implementacién del Sistema Institucional I+D+i+e

de la UNSCH

Nombre del Indicador

e NUmero de programas de implementacién del Sistema
Institucional 1+D+i+e de la UNSCH.

Responsable del OEI

Vicerrectorado de Investigacion




OEI.0O6 PROMOVER LA INTERNACIONALIZACION DELA I + D +i + e DE LA
UNSCH

ACCIONES ESTRATE@ICAS DE LA INVESTIGACIO:N(AEI) DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO DE LA INVESTIGACION(OEI.06)

Nombre del Indicador

e NUumero de programas de promocidén de la investigacion de la

UNSCH.
e N° de convenios especificos de investigacion.
e N° de Grupos y de Proyectos de investigacion desarrollado con

pares externos.
Responsable del OEI

Vicerrectorado de Investigacion

OEI.07 CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA
CURRICULAR Y EXTRACURRICULAR ENTRE LOS ESTUDIANTES DE

PREGRADO

ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA INVESTIGACION(AEI) DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO DE LA INVESTIGACION(OEL.07)

AEI.07.01 Programas de implementacion de la Investigacion Formativa a

nivel de pregrado

Nombre del Indicador

e NUmero de programas de implementaciéon de la Investigacion

Formativa a nivel de pregrado.
e N° de Semilleros de Investigacion constituidos formalmente.

Responsable del OEI

Unidades de Investigacidén e Innovacion de las Facultades
Vicerrectorado de Investigacion
Vicerrectorado Académico
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