UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL BE HUAMANEA
RESOLUCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

@ 8 .2024-UNSCH-C
Ayacucho, 7 FEB 1024

VISTOS:

El Proveido N® 500-2024-R del Rectorado. e Informe Legal N° 038-2024-
OAJ-UNSCH de la Oficina de Asesoria Juridica ¥ @ Memorando N°® 056-2024-
UNSCH-VRI del Vicerrectorado de Investigacidn sobre aprobacion de Ia Politica del
Sistema de Investigacién de la Universidad Nacional de San Cristdbal de
Huamanga, y

CONSIDERANDO:

Que, en armonia con el articulo 18° de la Constitucian Politica del Perl, cada
i, Universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno. académico,
i, administrative y econémico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en
MiEel marco de fa Constitucion y de las leyes:

Que, el ariculo 48° de la Ley Universitaria N® 30220 establece que fa

1 8 investigacion constituye una funcidn esencial y obligatoria de la universidad. que la

fomenta y realiza, respondiendo a través de la produccin de conocimiento ¥
desarrollo de tecnologias a las necesidades de |a sociedad, con especial énfasis an
la realidad nacional. Los docentes, estudiantes ¥ graduados participan en la
actividad Investigadora en su propia institucién o en redes de investigacion naclonal
o internacional, creadas por las institucionas universitarias publicas o privadas:

Que, conforme al articule 217° del Estatuto de ta Universidad Nacional de San
Cristobal de Huamanga, e Vicerrectorado de Investigacitn es el drgano de
direccion de mas alto nivel en la universidad en el ambito de ia investigacion. Es el
responsable de disefar la politica de investigacién, planificar, orientar, coordinar,
organizar y evaluar los proyectos y actividades que se desarrollan a través de las
diversas facultades Organiza la difusién dal conocimiento ¥ promueve la aplicacion
de los resultados de |as investigaciones, asi como la transferencia tecnologica y el
uso de las fuentes de investigacian, integrando fundamentaimente a |a universidad,
la empresa y las entidades del Estado:

Que, con Memorando N° 056-2024-UNSCH-VRI, de fecha 12 de febrero de
2024, el Vicerrectorado de Investigacisn ha remitido la Politica del Sistema de
Investigacion de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga;

Que, a traves del Informe Legal N® 036-2024-OAJ-UNSCH, de fecha 19 de
febrero de 2024, |a Oficina de Asesoria Juridica ha emitido la opinion favorable para
la aprobacion de la Politica del Sistema de Investigacion de la Universidad MNacional
de San Cristobal de Huamanga;

Que, resulta necesario aprobar la Politica del Sistema de Investigacion de |la
Universidad MNacional de San Cristdébal de Huamanga. en el marco de las

disposiciones legales vigentes;
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De conformidad con lo dispuesto por el articulo 58°, numeral 59 14 de la Ley
Universitaria N® 30220, el articulo 270°, numeral 22 del Estatuto de Ia Universidad
Macional de San Cristdbal de Huamanga y estando a lo acordado por el Consajo
Universitanio, en sesion de fecha 20 de febraro de 2024

El Rector. en uso de las facultades que le confiere la ley;

RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR la Politica del Sistema de Investigacidn de |a
Univers:dad Nacional de San Cristébal de Huamanga, la misma que forma parte
integrante de la presente resolucion.

Articulo 2°- DISPONER la publicacion de la presente resolucion en sl Portal
Institucional de |a Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga.

REGISTRESE, COMUNIQUESE ¥ ARCHIVESE

i MBog. YURI WALTER VEGA JAIME
’ Secretario General

Distribucign.
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Vicemeciorados

Faoultades
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Cficina de Gestion de ia Calidad, Licenciamiento y Acredilpoitn
Cificina de Tecnologias de W Informacian (Portal de Transparencia)
Unidad de Presupunsto

Uinidad de Tesoreria

Unidad de Abastecimiento

Unidad de Recursos Humanas

Archiva
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA
Vicerrectorado de Investigacion

POLITICA DEL SISTEMA DE INVESTIGACION EN LA
UNSCH

PRESENTACION

En la actual gestion, la Politica de investigacion preparado por ef VR fue aprobada por el Consejo
Universitario el afo 2020. Para esta fecha aln no se contaba con el Plan Estratégico Institucional
2021-2026 y el ROF-2021. Asimismo, lodavia no se habia implementado [a estruciura organica del
VRI, coma fue ia recomendacion de la SUNEDU al momento de licenciamos el afio 2018. Menos
habia &reas y lineas de investigacion prioritarias en las Unidades de Investigacion e Innovacitn de
las Facultades. Pero la urgencia de contar con |a Politica de Investigacion era indiscutible debido a
que no se tenia un importante documento de gestidn integral para que fa nueva gestion encamine
sobre un norte 1as investigaciones e innovaciones, lo que ha permitido desarrollamos hasta hora con
evidentes resultados y progresos.

Esta vez. tenemos nuevos documentos normativos y de gestion tanto a nivel nacional como en la
UNSCH; ya se iens implemeniada la estructura organica del VRI conforme a nuestros documentos
normativos; se tiens dreas y lineas de investigacion que fue menester evaluarias y reestructurarias.
Ademas, hay nuevas exigencias de la SUNEDU para la renovacion del icenciamiento, del MINEDU y
del CONCYTEC y hay presencia de nuevos paradigmas y tendencias de |a investigacion a nivel
mundial que son necesarias dimensionarlas. Estos hechos hacen que, luego de fres afos de vigencia
da la anterior Politica de Investigacion (2020) y el logro de experiencias posifivas y negativas, haya
necesidad de aclualizar, reformular y reestructurar la Politica de Investigacion, que sin duda a nivel
del Vicerrectorado de Investigacion es el documento de gestion mas imporiante, del que se
desprenden los otros documentos de gestién, los documentos normativos y los planes operativos de
trabajo.

Esta propuesta que presentamos se socializd en sendas reuniones con los directores de las
direcciones y unidades del VRI. También se socializd con los miembros del Consejo Consultivo de
Investigacion, con los directores de las Unidades de investigacin e innovacitn de las facultades, y
con los docentes investigadores del RENACYT, a quienes, a través de los Memorandos muitipies N®

008, 007 y 008 se les remitié para que hagan llegar sus comentarios y sugerencias en un plazo de 11
dias y se amplid 07 dias mas, cumpliendo algunos de ellos en hacer llegar valiosas sugerencias.
Asimismo, se fuvo reuniones presenciales con ellos para recibir de fuente directa sus contribuciones,
por ambas modalidades hemos considerado sus aportes en esta version final, Particularmente la parte
de Areas y Lineas de Investigacion lo ha monitoreado Andrés Huayanay, Director de |a Direccidn de
Incubadora de Empresas, quien también tuvo reuniones con representantes de cada Facultad y en



algunas Facultades como Clencias Econbmicas Administrativas y Contables y Ciencias Sociales
mantuvo reuniones con el pleno de docentes. La Politica del Sistema de Invesfigacion en ka UNSCH
fue trabajada pufmwmmntmdulmﬂi;mbnymmemhﬂmMmaFm
Gutiérrez, directora de Innovacion y Transferencia Tecnologica.

Consideramos que las 17 Poliicas de Investigacion enfrentara de mejor forma los nuewvos retos que
tiaﬂﬂ{aLiHSEHpamImhﬂhhwﬂmﬂnulmﬂdﬁhm;ﬁ&dmwmumﬁnnl
pala,ﬁmnmmwnumhmhymmmiahmﬂﬁndammwﬁ
problemas de ta regidn abordados por las 03 éreas de investigacion: Ingenierias y Ciencias Basicas,
Ehem{asmiahayHmmmdu:fﬂhndaﬁﬂamaﬁd.vmmwﬂmmm Lineas de
investigacian.

Eapalwwbdahmmmunimmtaﬂa.hmmmhﬁumm|mmﬁgaddnuigm
pmmmmmummmmﬂmmmymm.?MEmﬁwMQM
partes:

l. Fundamentacion tednica-conceptual

I, Fundamentacin factica: diagnéstico, principales problemas y dificultades en i3 UNSCH
. Bases normativas & instrumentos de gestion

Iv.  Politicas de Investigacion

V. Programas y Proyectos especificos

V.  Estrategias operativas anuales

Vil.  Recursos Humanos, ¥

Vill.  Financiamignto.

Hacemes piblico nuestra gratitud & lodos quienes hicieron llegar sus sugerencias, lanio por escnto
como &n las reuniones de socializacién que se tuvo. En particular, agradecemos a los siguientes
docentes:

Percy Fermin Velasquez Ccosi
German Fermnando De la Cruz Lapa
Rimulo Solano Ramos

Brita Anaya Gonzalez

Manuel Aveling Lagos Barzola.

Ayacucho, 12 de febrero de 2024



| FUNDAMENTACION TEORICA-CONCEPTUAL

En este acapite se busca responder a algunas inlerrogantes, entre ellas: ¢ Cémo se concibe
la #D+I+E en |a universidad &n general y cusl es su importancia? ¢ De qué investigacion se
frata y para que debe servir fa investigacin en la UNSCH y en la regitn de Ayacucho?

1. iComo se conclbe la HD+HE en la Universidad en general y cuil es su
importancia?

Existen tres tipos de universidades a escala mundial: las universidades de punta (de
ceniro, de alta velocidad), generalmente ubicadas en & norte, en los paises capitalistas
altamenie desarrcllados donde la investigacion y los estudios de posgrado son las
actividades académicas predominantes. Las universidades emergentes, ubicadas en
Asia, como Singapur, Malasia, Corea del Norle, Hong Kong, Taiwén, India, efc. que estén
en un franco despegue. Y las universidades de periferia, ubicadas en el sur,
prhﬁnahunhmaiﬁ.m?muﬂn&,dmdahﬂvﬂadmmmnwmh
profesionalizacidn y los estudios de pregrado’.

Especificamente. segin |a variable Investigacion, existen hasta cuatro lipos de
universidades en el mundo?. universidad de investigacion, universidad con investigacion,
universidad emergente, y universidad con escasa investigacion y estrictamente docente,
Esta Ultima es la que predomina en el sur, en Africa y en América Latina.

Lo sefialado en esia pare tiene estrecha relacion con los tres fipos de universidades
antes mencionadas. Por ejemplo, las universidades de punta son universidades de
investgaciin, donde la produccién cientifica es de “comiente principal” ("Ciencia de
frontera’); mientras que en las universidades de perferia la investigacion tiende
generaimente a la "creatividad de pequefia influencia” (tecnologla intermedia”, “tecnologia
para la produccidn de masa”).

Actualmente hay dos tendencias principales en la creacién del conocimiento® las
Investigaciones que se realizan con fines econdmicos incorporado al capital, y las
investigaciones que se desarrolian con un fin social incorporado al desarmolio humano.
Consideramos que la investigacion  cientifica universitaria debe  tener
predominantementa este segundo fin, lo olro es apartarse de s esencia de Is

-pmm:mmwm.mumﬂmmmmﬂmmu
mmmmmmmmmmm.mmuummnmu“
especificaments en Aménca Latna. aigunas universidades de punta coma las universidades de Sao Paulo, Campinas
(UNICAMP), |a Cattilica de Chile, la UNAM (México), enire olras

*mmm&m{mwmunmmmqnﬁmmm.mmmm
informe 2011 Santiago de Chile, 2011

* Foro UNESCO Educacion Supenor. Investigacion y Canocimiendn, 2007,



univarsidad. Sin embargo, ello no exime que 1a universidad en forma complementana
reglice investigaciones vinculadas a las empresas y hacar alianzas estratégicas con
stast,

Oiras endencias adiclonales a nivel mundial son que la distribucion del conocimiento
puede ser resiringida 0 amplia (generadora de demandas socales). lguaimente se
debe considerar peinenie que la distribucion del conocimiento deba ser amplia. De ofro
lado, la tendencia actual es que la investigacion de buen nivel en la universidad debe
estar estrechamente vinculada al Posgrado: sobre todo al posgrado académico o de
investigacion, donde predomine fa funcion enddgena del posgrado, y no la funcién
exbgena y de consumo o &l mem ‘credencialsma’.

Finalmente, otras tendencias a nivel mundial tienen que ver con la fusién en la cultura
cientifica y humanistica de ls ‘dos culturas™ de la transdisciplinanedad y del
‘pensamiento compiejo’, el pasar del conocimiento universitario &l conocimiento
pluriuniversitario®;, y la ntemacionalizacion de la nvestigacién, Aspecios que se deben
\omar en cuenta y procurar hacer de las universidades instituciones modemas con
buen nivel de investigacén cientifica, con estandar inlemacional, y con &l claro
propésitn que sirvan a la sociedad, en especial a los seciores mas vulnerables.

2 Lmquwmuhhhhhmhmﬂm?plnqmmhunﬂ

Relacionado a lo antenor (punto 1), se debe partir del hecho que la UNSCH &s una
univarsidad de periferia, que hace escasa invesigacidn, La investigacin que
desarrolia es méas académica (creacion de conocimientos), le sigue la practica-
aplicada, y va quedando relegada la investigacién para la innovacion y el
emprendimientc y la investigacion basica (pura.

Por las peculardades de la region y del pais, la UNSCH debe desarmoliar con
prioridad investigaciones aplicadas-practicas orientadas a |a innovacion y al
amprendimiento, que busquen contribuir & la solucion de los principales problemas
econbmicos, sociales, culturales, educativos, de sald y del medio ambiente. Se
debe encaminar un sector importanie de las investigaciones hacia la investigacion-
accidn para el cambio y que la investigacion tenga un “valor de uso social”. Aqul, se debe
incorporar la llamada ‘ecologla de saberes’ como didlogo entre las dos clencias: la
clencia convencional, modema, y k& clencia allemativa o popular, tal coma propane
Boaventura de Sousa®

-mmmmmmmmwummmmhw
superior (Herder, Barcelona. 2018), Francisco Lopaz Segrera: Nofas para un esludio comparado die la educaciin suparicr
& nivel mundial, En: m.:mm.mmwwm

» Boaveniura de Sousa: La Uinwersided Popular dai sigio XX1 Fonda Editorial de la Facultad de Clancias Sociales de 1a

-mumwm.mmmmnﬂmm:umuﬁmmum.m.m
v desgualdades (IEP, 2013). mu_mmmrmmmwmm;m
mmmmmwmummﬂu}
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Enu'manundar,mnumummddadsaduh&dmmemlrmhﬂmmﬂﬁﬁnam
dtreu:&masdalmi:mmlmmimemydlmmlmm
daEnwmsas.LumﬁmﬁumsquaﬁmmqmwrmnmparHadnﬁmmﬁmyhapmk&n

‘.aaimmlalummihndmtl&adammmﬁhums'dahm gncaminar sus
acciones en funcidn de las anteriores.

Es mhMrdmlﬂhUNEﬂH.mﬁmﬂMmhmﬂsﬂmﬁmdﬂunﬁ
mbdﬂhmdaandmmﬁmhm.ﬂmlﬂaahmmmmmmm,ﬂ
mdnrampmwial,hmﬂadaddﬂyﬂEﬂaﬂnpmmnhﬁhuﬂainmnMﬂd&bﬁpmm
problemas que exige un enfoque multi- inter- y trans-disciplinar.

Se debe generar conocimientos cientificos innovadares y tecnologicos, con enfoque en las
necesidades y oportunidades de los diferentes sectores econdmicos sociales, cullurales y educalivos,
fomentando el desamolio sostenible.

&dﬁelmhmmuﬁmsdemmﬁgamnalmmﬁnmmamamam
nivales de pobreza, con esirategias que favorezean el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible,
mmumm&mﬁdﬂmmmhwdmm,mﬂmnh
desnutricion, aprovechamientn integral de los recursos naturales, desarmollo & innovacion indusinial,
la educacion infercultural, fa salud comunitaria y preventiva, las oportunidades de empleo y la
proteccion del medio ambiente.

Promover proyectos de investigacidn e innovacion onentados a revertir los bajos niveles de
productividad, fimitada diversificacién productiva, reducido nivel de intensidad tecnologica, escasa
trmsfemru:iaalmrmdudulmmuhadmdnlainmﬁgacidn,aﬂmnmathaﬁmmdnamn:‘nnb
usa de la tecnologla para la solucitn de los problemas sociales.

memhmmmmwﬁﬁcammhmﬁdnmmﬂrm&mw%m
respander, a ravés de la produccitn de conocimientos, la innovacion y del desammolio de tecnologias,
amnmﬂmmhm.mmmamadmmpmmmmﬂaﬂgﬁm

kmmmmmﬂunwmmnumuvmﬁnmmmmy
eficientas para las necasidades socio econdmicos regionales identificadas y priorizadas, a lravés de
la ciencla, tecnologia @ innovacion, como estralegia para propiciar el emprendimiento y la incubacion
de empresas, a efectos de elevar la competiividad de las pequefias y medianas empresas y de los
Campasmnos.

mehﬂaﬁlﬁamaulnmﬁgdﬂiﬁnwmyanhmm?m#
tecnotogias, mMmlﬂm&}mmﬂm&hﬂdﬂdjmﬁmﬂmﬂMﬂdmhl,
contribuyendo al desammolio sostenible de la regidn de Ayacucho.

% debe fomentar la aplicacién de los resultados de las investigaciones, asi como i3
ransferencia fecnolbgica, vinculando a los investigadores con las comunidades campesinas, las
wnﬁaymﬂmam.hspﬁemhmhsymghnalmﬂdmmhumﬂmﬂnda
productos, procesos y Servicios

Formular & implementar un programa de incentivos para docentes investigadores, estudianies
y egresados con provectos de invesligacion aplicados e imnovadores, en fanio contribuyan a la
solucitn de la problemaética regianal.



wm.mhwywm“mmmmwnnmmmm
reconocidos y usuales en cada caso (rewistas indexadas nacionales e inlemacionales, patenies,

conferencias, congresos, publicaciones y foros).

Orientar los proyectos D+HE, hacia las materias de caracter estratégico para la Region de
Ayacucho y el VRAEM, con la visidn de contribuir al desarrolo cientifico, tecnolégico y humand a nivel
local, regional y nacional.

Mdﬂﬂhﬁmmhﬁlﬁmmﬁmﬁrhmﬂsm

nacionales y globates con enfoques multidisciplinano, interdisciplinario, transdisciplinario, asi coma
interinstitucional.

Constituir el Sistema Institucional de Investigacion e Innovacion, considerando un modelo de
Wfﬂ%ﬂ.wmmmlm&mﬁﬁnandmmmHQMyuwaﬁm.pa.m
wmmmmiﬁhmﬂgaddndahwsmynm]uraraldump&ﬂnlmﬁm:innm en los
ambitos de la Investigacian, Desarrolla Tecnolbgico, Innovacién y Emprendimienio (+D+H+E).

&mmmummmmmmmmwmmum,m
EMMmmhqmmhamﬁuhdmyhmmmnmua.meWﬁmm
institucional en kos ambitos de la Investigacidn, Desarmolio Tecnologico, Innovacidn y Emprendimiento
(HD+HE)

impulsar el emprendimiento de los estudiantes y egresados de la UNSCH, apoyandolos en el
procaso de incubacion de empresas, con estimulacion financiera y administracion pertinente y &n
plazos razonables, aquelios proyectos de invesligacion con tecnologias orientadas a la solucion de
los problemas socio econdmicos, educativos, cullurales y medioambientales regionales.

Promover proyectos de investigacion e innovacion con soluciones novedosas eficientes
pamhapmhﬁmmdumm.aduHJm.mlmymdhmﬁmﬂmmmmnm
ﬂah:hrﬁa.mmnhghahmvﬂn.mmaababghmmhpmdmmaddammmﬁ
]rmaﬁmaﬁmmd&ﬂmshm,d&hsﬂdmwmmhmﬁnmwmrmmhmr
al mejoramiento de la competitividad regional

Todo lo anteriormente sefialado, nuna;amaqmpamalhamnhsamhahmtwh
investigacion bésica (purs) para que las investigaciones producciones tengan visibilidad
internacional, mumm.hhmmmm-mammahhnmyﬂ
emprendimiento na solo debe quedar en su “valor de uso social’, gllas también deben estar presentes
en el debate internacional y en el desarolio de los niveles concepluales y de leorizacion que busca
la comunidad cientifica intemacional.

Para gncaminar las investigaciones hacia un dermpier claro y una dimensidn nacional e
intemacional, s debe lomar en cuenta (critica y reflexivamente y considerando la autonomia
que tiene |a universidad), entre otros, las lendencias mundiales; las disposiciones nacionales
sobre ciencia, tecnobgia e Innovaciin, |as investigaconas nferdiscipinanas con financiamenio
gxtema (nacional @ inlemacional), & Ley Universitaria vigente; las dimensiones del Modelo de
Acreditacion Institucional para Universidades (SINEACE, 2017, y olras disposiciones ded ente rector
de la ciencia y la tecnologia en el pals que es el CONCYTEC, asi como de la SUNEDU y el MINEDU.

En la perspectiva de rescatar la dimension regional, las investigaciones en [ UNSCH
deben estar enmarcadas en el Plan Bicentenario 2024 para Ayacucho, las Politicas Regionales,



el Modelo nstiucional y Educative UNSCH (2017) reajustado y actuaiizado, y engarzarse al Plan
Estrabgico Institucional 2021-2026 y otros instrumenios de gestitn universianos.

Sin duda, 1 investigacién en la UNSCH es una de las funciones y actividades proritanas,
a la que hay que dar el énfasis necesario tal como dice su Misién; por tanio, sele debe brndar
una atencién especial al presupuesto ondinario que se le asigne tal como prescribe el Estaluio
Universitario. Ahora mucho mas cusndo se avecina la renovacion de su licenciamiento y se
ancaming a la acreditacién universitaria, en los que la investigacion es un parametro o indicador
muy importante para lograr estos propasitos.

FUNDAMENTACION FACTICA: DIAGNOSTICO, PRINCIPALES PROBLEMAS, DEFICIENCIAS Y
DIFICULTADES EN LA UNSCH

1. Diagnéstico general

En el | Censo Nacional de Investigacion y Desarrollo a Centros de Investigacion®, organizado
par el CONCYTEC (2016) se determind que en &l Penl solo existian 3374 investigadores en el 2016,
de los cuales 8l 71 % desamoliaba actividades de investigacion y desamolio (1+D) en universidades
pliblicas (35 %) y privadas (36 %) (CONCYTEC, 2017}, Esio evidencia que en el pais Ia produccion
dmﬁﬂcartemubgmsamnmnhaanhsmnm#hmﬁgﬂnpaMMHlﬂ
universidades, de ahi que el estado actual de estas reflgja la situacion de |a investigacion, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién del pals. En este °| Censo Nacional...”, se puede ver que los niveles de
investigacin alcanzados en el pals no son dplimos, en relaciin a olros paises de América Latna.

La promulgacion de la Ley N* 30220 prioriza el desamolio de fa investigacion. Sin embargo,
se debe tener en cunta las condiciones y las capacidades reales de las universidades del Perl para
el desamolio de la investigacidn clentifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion que son
desatendidas por el goblemo nacional. De los 3374 investigadores que existian en el afio 2016, el 65
% son docentes investigadores que desarrollan actividades de investigacion (es decir 2192), que
represantan solo el 2.6 % del total de docentes universitarios del Perl. Esto impacta en la baja
produccion cientifica de las universidades, ya que solo 32 (224 %) del tolal de universidades
axistentes en el Peri tienen una produccion cientifica diferente de cero’. Es pertinente analizar |a
zimmbnmhhmljgadbnyaidumnlhenamw.mmpmmnuhﬂapﬂ‘rsnsdalaragiﬂn
que son miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrolio Econdmicos (QCDE),

Respecto al ranking, en e listado que elabora la firma britanica Quuacquarelli Symonds (QS),
para esle afio 2023, se implementd tres nuevas melricas para valorar |a sostenibilidad
medisambiantal, la empleabiiidad de los alumnos y ka colaboracion intemacional de la investigacion.
En el caso de las universidades del Peri frente a sus similares del mundo, la PUCP se encuenira en
sl puesto 338, ke sigue muy de lejos la UNMSM que ests entre los puestos 901-850, y en tercer lugar
asta la UNI que se encuenira entre los puestos 851-1000

Al fomar en cuenta los resultados obtenidos a través del “Instrumento de Evaluacion y Onentacion
sobre Modelo de Gestion de la Investigacién y la Innovacion® (2022), en la escala de evaluacion de 0
a5, la UNSCH se encontraba con un puntaje debajo de la media, es decir de 02 puntos, lo que era

" Sagun la Supennlendencia Nacional de Educacitn Superior Universitara (SUNEDU], en el afio 2019 en o Pen sxistian
143 universidaces. de las cuales 51 eran universidades pabcas y 52 universidades privadas (SUNEDU, 201%)
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preocupante. Este instrumento intemacional colombiano, se basa en los siguientes Componentes y
Categorias:

» |nstancias.

o Documento instiucional para el fomento y la organizacion de las actividades de
investigacian.

Capital humano.

Redes nacionales e internacionales.
Ratacionamento con el sectar extemo.
Cualificaciones cientificas.

Procesos de fomento.

Comunicacidn y divulgacion.

Desarrolio, Innovacion y Transferencia.

Soporie administrativa.

infragstructura (laboratorios, equipamiento y otros).

Especificamente, respecto a la produccitn cientifica de la UNSCH en Scopus, al 21 de julio de
2023, lenemos los siguientes resultados. Se han publicado 148 articulos (BB%) y otros documentos
(12%). A partir del 2018 se muestra un crecimiento constante, habiéndose publicado el afio 2022, 48
documentos en total (incluye articulos cientificos, revision y ofros ).

Sobre |a distribucion de documentos segin cuartil de revistas donde se publicaron y el fiderazgo
:iuntibm.tnmmdﬂﬁﬂdummm.ﬁaEﬁ}pemnmmmwﬁdamdmﬁfm
-:nnn'aymsmhmadalﬁJR.Eﬂﬁanmympnmnhj&d&aﬂimﬁuﬁpM&nmﬂm&mf
ﬂd{Eiﬁjpamnadaunu.&mmﬂmﬁmﬁﬁm.ummmmmﬁrﬁam
uatau‘mrdemmpandarﬁumaﬁinduahUﬂEﬂH.ashseda&ndSﬁdemmm{Ham!

En la lista de revistas donde més publican los docentes de la UNSCH se encuentra la Revista de
Investigaciones Veterinarias del Perd (11), la Pharmacognossy Journal (6) y la revista Foods (5). Por
editoriales se publican méas en MDPI (18}, UNMSM {14} y Elsevier (11) (idem).

Euhahnﬁsmﬂmdadnmmmsﬂgﬂnmmdammbumhnmnmmmﬁwhm
informacién. Segin la colaboracion geogrdfica, la colaboracion nacional representa el 52% y la
mmmmmwmuumwmwwm&mw
alaboradas en colsboracin intemacional representan una mayor cantidad de citas {460, mientras la
colaboracidn nacional es menor (337 cilas)®.

La colaboracién cientifica entre insfituciones, se hace en primer lugar con la UNMSM (48
publicaciones), en segundo lugar, con la Universidad Confinental (17 publicaciones), y continua la
cokaboracion con otras universidades como la Universidad Nacional Agraria la Molina, Universidad
Hadmatdaﬂmnm.l..!n'wm&h:ludHaﬁumm&nmdﬂhm.m.mnﬁmdaum.&hhhd&
las principales 20 instituciones con ia que hay colaboracidn cientifica, no aparece ninguna institucion
extranjera (ldem.),

Enlad'utl‘thHﬂbnaagimMMaliﬂ.E%mmmﬂémad&WMMamw
Sciences: le sigue el area de Medicine (25 6%) y después el ares Social Sciences (17.9%) (idem.).

* Bibliomeiria ACiancometria Sociedad Clentifica. Evaluacion y comuncacion centifica, Lima. 2023,
" idem.



En la distribucion de autores més productivos segin indice H y clasificacion RENACYT, vemos
que el docente universitario sancristobalino que encabeza la lista tiene 15 documentos. con indica H
de & y se encuentra en el nivel IV da clasificacion RENACYT (es el mas alto en la kista de la UNSCH),
Otros tres docentes cuentan con 12 documentos cada uno (Idem.).

Algunas conclusiones segin la fuente indicada son: en los Glimos afos la UNSCH ha
incrementado |a cantidad de publicaciones en Scopus: el 24% de lodos los documentos fueron
wbﬁ:ﬁmmmﬂmdﬂﬂwﬂ1;mmahmmhnm:3ﬁudmuuddhpmda
imﬂhﬂmuhUMﬁﬁiMnﬁa@ﬂMmmﬁﬂMyhmmmamm
aM.aﬂaMd&BMﬁmmmﬁmﬂm;mh&rﬂﬂamhwﬂwmﬂmhimﬂmﬁ
estudiantes para polenciar la investigacian'®. Asimismo, se evidencia una brecha tecnoldgica entre
algunos docentes {manejo de programas bisicos de informética y tecnologias actuales)'’.

Respecto af ranking, segin el Il informe Bienal sobre la Realidad Universitaria en el Pen
presentado por la SUNEDU (2021), y que revela las publicaciones realizadas por investigadores
universitanos peruanos en revistas indexadas, la UNSCH se ubicaba en el puesto 30 con un puntaje
d&1.Handhh&gﬁamﬂ-%ﬂf5ﬁmmrmaiptmﬂ:rlﬁmnunmnhj&dalﬂﬂmar
Ranking General - Scopus. De acuerdo a la SUNEDLU, esle calculo se basa en tres indicadores:
produccion cientifica, impacto cientifico y excelencia intemacional®?,

Este afio 2023 se publicd el ranking oficial de SUNEDU que toma 04 parmetros: produccidn
clentifica, impacto clenlifico, excelencia intemacional y tolal de patentes vigentes, ocupando Iz
UNSCH el puesto 28 con el puntaje de 2,91, en el total de universidades plblicas y privadas. . Sise
considera solo entre las universidades plblicas, la UNSCH se ubica en el puesto 12.

El puesto 28 indicado entre todas las universidades (piblicas y privadas), es ratificado por la
plataforma online dicu (también llamado UniRank), que se basa ademas de criterios académicos, en
la calidad del sitio en intemet y el trafico web™,

Eumwmmmmsammmmnaﬂmﬂgﬂﬁmﬁmthwm
confinuar afianzando, y seguir impulsando & mayores niveles lss investigaciones en la UNSCH.
Apmuﬁwquammmhrd&dnmnﬁshrnnmmwadmﬂmlﬂnmpﬂmﬁm
invesbigativas y el proceso de la comunicacién cientifica; entusiasmo en la adquisicién de habilidades
en el proceso de redaccion, seleccidn y envio a una revista cientifica no depredadors; en la
adquisicion de habilidades para identificar las malas practicas en la investigacion y varios docantes

" ldam
" Informe complamentaria del Dipioma *Redaccion y Publicacitn de Articulos Cientificos”, 21 de noviembre de 2023

' El calculo ded ranking s basa en fres ndicadores: produccion clentifica per cdpita (mede el volumen ponderado que
88 BSigNA un mayor pesa a los aniculos de investigacion), impacto clentifice {por medio del Indice HS, que considera &
numend de docurnentos de investigacidn publcados enire los afos 2014 y 2018, y las otas que estas han recibido hasta
&l 15 de satiembre de 2019), y excelencia Internacional (mide &l impacto de las publcaciones an &l mundo, con el
numero de documentos de invesfigaciin incuidos en ef 10% de ias publicacines mas cltadas a nivel mundial, por afo de
publicacion, para &l perodo 2016-2018).

' La Repitlica, 22 de setismbre de 2023,
* Portal Estudia Pen: hifpa/festudiapery peimeiores-universdades-pan/ranking-dicu/



demuestran ser lideres investigadores'™, Y se debe poner de lado y superar cierta lendencia de otro
mmmmummmmwmmmmmammm

2. Principales problemas en la UNSCH™
a. A nivel institucional'’

e Cuando el afio 2018 se licencid la Universidad, de sefs recomendaciones que hizo |8
SUNEDU hubo hasta dos respecio a la investigackin que desarmoliamos:

a}'GMnﬁmhinpiamMnd!lﬁdnpmdmﬁasdﬂvmmmdnﬂa
Investigacién, que permitan mejorar los mecanismos de planificacion, gesfion y
sequimiento de acciones de mmammmlmmmmm
WEMMW.EMMWMWEMWMMMHl
Vicarmectorado de Investigacion y las diferentes facultades de Universidad, asi como
dahm@mhnd&mmwmﬂnﬂnm,myhmmalmﬂ%H
mm@adasdammhmmﬁgmﬁnmhumm,mmwrdnam
MEMEMMWEMMEJH}FMEM%?W
dalahvasﬁgad@anhumwﬁd.mnaapm&nhiamﬁwdem.
hdmniﬁnypmimm-espedahmnanmmhm?maﬁzm&ah
Inhmnciﬁnduhvnﬂigmenhssﬁnmdahhmdeamm.pmaiuﬂw.
e{mghmd&dmhﬂmmmﬂagmmufmmj'“.

La nueva gestion inmediatamente implemento [a primera recomendacion. se implementd ias
04 Direcciones de! VR adecuadas al Estatuln y a las exigencias del MINEDU y del ROF-
2024 con ambientes fisicos y equipamients (oficinas), directores, personal administrativo y
presupuesto. Asimismo, se ha hecho avances importanies respecio a la segunda
recomendacion: hay méas articulos cientificos publicados en revistas indexadas, mayor

“mmmmwwmywmmmwtmzmmum

"‘mmimmmwmummmmmlemﬂmpnm
las Polilicas de investigacion de & UNSCH son las siguientes 1) Entrevista (por escrito) que &l VRI y la Camision de
Transferencia dal VR mamumummmmymmmwﬁnimm.ﬂmw
M&HWHWMWWH&WFMMIWHM.Mr
dificultades que fenamos. nammmummmumuuﬁmﬁmsum
Entregabie de |2 empresa contratada por ol VRI (Biblomelris SCienciometria Sociedad Cientifca. Evaluacion
mmummma.djwnmwmmmmmu
04 Mdantares d Invesbgacin de s UNSCH (2023 5) Infarme del Diplorna gratuto “Elsboracian y publicacion de articulos
mm'mmnmurmmwummmmwmumﬁum
{de junio a octubre del presente afc). B} Reuniones de irabag Gue s& luvo, &n noviembre del presente afo, con dos
mummﬂhmm.mumulammmummmuw
uﬂnUMH'mummmmlnymmmﬁwrmMMMrm
Mmmmmmmwmymumwmﬁmmmm
uﬂmm.mmmmmww.mmmﬂ}ummmhmmm
las dos modabdades con recursos ordinarios (ex FEDU) B) Proceso de acreditacion y renovacidn de reacraditacion
dicembre 2023 §) Presentacion de Proysctos de Investigacion a ser sjecutados ef afo 2024
'?mmmhm.MrﬂMMmummmamhum
piblicas del pais nmmmmm:muumammemmumm Lir angiss o8
nuesira formacion uniersdand Paidos Educacon. 2019,

*# Ruasolisitn del Consejo Directive N°, 050-2028-SUNEDLICD, del 30 de mayo de 2018,

10



numero de docentes en el RENACYT, se esta aclualizada la informacién del VRl en la pagina
web de [a Universidad y en el Facebook institucional

El kicenciamiento que logramos fue solo por 08 afios y no por 08 o 10 afios coma en otras
unwersidades del pais, pecisamente porque al aplicarnos el estandar de! SIR IBER (ranquin
en investigacion, citaciones de nuestras investigaciones, presencia en las redes, innovacidn,
visbilidad, efc ), teniamos aln vanas dificultades.

El VRI no habla implementado las actividades especificas de investigacidn para atender
los estandares 22, 23 y 24 del faclor 7 (investigacién, desamollo tecnolbgico e mnovacion)
que esiblece el SINEACE (2017) pam b acreditacin de programas de estudio de
educacitn superior universitaria, concretamenie para las Escuelas Profesionales de nuestra
universidad. Se han establecido coordinaciones con el VRAC para subsanar estas
deficiencias que siguen siendo un tema pendiente.

Existia una subvaluaciin del tebajo que realizaba el Vicerreciorado de Invesfigacion
(no se le dotaba del presupuesto necesario como prescribe el Estalito Universiano, Ar
216 y 391 respectivaments, asi como el A 296). Se mantiene esta carencia y limitacidn,
lamentablemente, a pesar que enviamos un Memorando al sefior Reclor con fecha 01 da
setiembre de 2022, con el que "solicitlamos mayor presupuesto con recursos ordinarios y
olros” (minimamente el 3% de recursos ordinarios), acompaniado de firmas de los directores
de las unidades de Investigacion de las facultades y de los direclores del VRI. Hasta la fecha
no fuimos atendidos

El Vicemectorado de Investigacitn y sus direcciones reconocemos aulocriicaments nuestras
debilidades y errores, entre otros factores por improvisar el funcionamiento de las oficinas o
direcciones nuevas, con personal administrativo no siempre calificado para las actividades de
investigacion; y par exigir a los docenles y a los directores de las unidades de investigacion
se cumpia con algunas disposiciones en plazos cortos; por no ser enérgicos en reclamar
Mayor presupuesto con recursos ordinanios y los funcionarios cumplan con ias funciones que
les competen en la ejecucian del presupuesto de los proyecios de investigacion, entre otras,
Existen dificultades y carencias detectadas en los tres (iltimos afios en las investigaciones
desamolladas por los docentes con recursos ordinarios (ex FEDU): en |a presentacién de
Proyeclos de investigacian, en su ejecucidn, en la presentacidn de informes timestrales, el
informe final y en la presentacidn de los articulos clentificos. Estas dificultades y carenclas
son las siguientes:

Los proyecios de investigacidn en la modalidad 02 “Efrain Morote Best” (que son
evaluados intemamente en cada Unidad de Investigacitn de las facultades), son
aprobados sin mayores observaciones y sugerencias y varias de estas carecen de
calidad y con altos porcentajes de similitud al ser verificados por el tumitin,
Algunos de los proyecios de investigacion de la modalidad 01 “Fernando Romer
Fintado” que no han sido aprobados en la evaluacion externa (a través de docentes
del RENACYT), pasan automaticamente a la modalidad 02 “Efrain Morole Best’.
Existen Proyectos de investigacidn que son aprobados con observaciones, pero no
son subsanados oportunamente.

Algunos docentes no presentan a tiempo sus informes parciales.

Hay informes parciales de investigacidn (trimestrales) que no se alinean a la
estructura establecida en el Reglamento vigente. Los primeros informes parciales,
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asl como el tercer informe parcial no confienen fa informacitn basica del proyecio de
investigacién (planteamiento del problema, etc.)
En los Informes parciales o timestrales se agregan arbilrariamente a personas que
no figuran en las Resoluciones Decanales ni Vicemeciorales,

- En los Informes parciales y finales de investigacion los titulos de los Proyecios de
investigacitn cambian arbitrafamente.

- Hay informes finales (anual) que tienen B paginas y sin articulo cientifico.

- Existen Informes finales con un porcentaje alio de similitud de TURNITIN.

- Se presentan ariculos cientificos con abstrac incompleto.

- Se presentan arficulos cientificos que no tienen ias tablas que menciona en su
contenido.
Existen articulos cientificos que tienen graves emares oriograficos.
Algunos docentes no presentan sus arficulos cientificos en las fechas indicadas.

En &l proceso de acreditacidn y renovacin de la acreditacion de docentes (diciembre 2023)
s han detectado (se ha visualizado una vez mas) parte de las deficiencias y debilidades que
lenemos vanios docentes que investigan no tenen productos en cinco afios (desde su
anterior acreditacidn), queriendo renovar sus acreditaciones con documentos que no
comesponden a los requisitos exigidos, en ofros casos con documenios que no se& pueden
verificar en la web o presentaron documentos alterados y con indicios dudosos. Existen
docentes que no cumplen con el cronograma de actividades publicado con antenondad
querendo acreditarse fuera de fecha. Esto explica &n gran parte, el por qué algunos docenles
no estaban de acuerdo y s& oponian a la reacreditacion.

En algunas direcciones de las Unidades de Investigacion @ Innovacion (instancia gue es el
nexo entre & VRI y los docentes, entre &l VR y las Facultades), que segin las normas deben
dirigir las actividades investigativas de su Facultad, presentan diversas falencias y dificultades
como $on las siguientes:

- Existen Directores sin Unidad de Investigacion debido a que ningin docente
desarolla un proyeclo de investigacion, Hay Unidades de Investigacion gue
tedncamente benen lineas de investigacion pero sin ningun proyecto de investigacian
en ejecucion. Cuando son convocados por el VRI estos directores nunca asisten a
las reuniones
Hay Directores de Unidades de investigacidn sin un plan de trabajo anual, no cuentan
con una oficina y equipos adecuados en su Faculiad, ni un horanio de atencidn a los
docentes de la Facultad, menos realizan un Informe Memoria de su trabajo. Pero,
lampaco sus decanos hacen un seguimiento y moniloreo cormespondiente.

- En algunas Unidades de Investigacion no verifican &l contenido de los informes
parciales, solo lo remiten al correo del Instituto de investigacion. Existen Unidades
de Investigacion que no utilizan mesa de partes virtual

- Existen algunas Unidades de invesfigacion que remifen los mformes (parciales o
finakes) sin ningun documento (Memorando, elc. ).

- En algunas Unidades de Investigacitn no coordinan con los docentes para reducir el
porcentaje de similifud, menos para que adjunten ese porcentaje.

- Algunos directores de [as unidades de investigacion no reporian en sus informes la
retacion de docentes que no han presentado sus informes parciakes y finales de
investigacion. Tampoco remiten estos informes de acuerdo al cronograma de
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ﬂm.mmwmiammmmm.mummmhwnm
demora la elaboracitn de la planilia de pagos.

- Existen slgunas Unidades de Investigacion que no entregan oporunamente ni
difunden los reglamentos, las directivas y otros documentos (Compendios, revistas)
enviados del VR,

- HaydmﬁmmmMEEMEMhﬁmamuhw&m
wymmmamm@mmmﬂj.mm
mmmsqmmhmmmmmmmd&mmﬂﬂmunﬁd?
mmdmﬂmmwmmsmmmmunﬂmmﬂa
estas incluso no se acompafia la relacion de docentes.

Existen direciores de las unidades de investigacion gque remiten solicitudes de
wﬂwmmmm}nmﬁgaﬁﬁnhmdamMﬁMyﬂnqmﬁwnm
docentes cumpian con los requisitos exigidos en las noMas.
Ngunmdhacﬂﬁmmumﬂmmm.taﬂwﬁ.nuﬂﬂmbnhhﬁ.nimmh
mmﬁgmmmmmmym&mmmmmm
MMMHWMWWMMWWW
actividades ya fijadas.

« Confiniia existiendo trabas burocréficas en la ejecucién de los proyecios de investigacion
oon recursos del FOCAM y PROCIENCIA que desmotivan a los investigadores, Hay demora
en la compra de insumos y bienes de capital que desalienta la investigacion y desmotiva
a que nueves docentes se presenten a las convocatorias de investigacion'®, Ademas, los
recursos de FOCAM no s empleaban optimamente o se utilizaban para ofros rubros
relacionados popamente a la investigacion (ver ejercicio presupuestal 2018 y 2018), Al
respeco, son la Oficina Geneml de Planificacion y Presupuesio y la Oficina de
Abastecimiento los cueflos de boella que frenan (para que no se desarmolien fluidamente) y
entraban la ejecucién adecuada de las nvesligaciones con recursos del FOCAM y otros
proyecios con financiamiento exiemo (PROCIENCIA y otros). A la fecha existen 50 proyecios
de investigacion con recursos del FOCAM que faltan liquidar, alguncs de ellos datan lodavia
del 2008.

o El nuevo curriculo de estudios en el pregrado ain no toma en cuenia la investigacion
formativa curmicular, menos busca Impulsaria, enfre olras razones al no haberse dado la
alencidn y la dotacidn de presupuesto requerido.

» Hay muchas dificultades en los docentes y estudiantes para desarmoliar sus trabajos de
investigacion y tesis, segin sea el caso, asl como en los segundos para contar con asesores
responsables y para hacer ramiles y sustentar sus ess

« El Vicemeclorado de Investigacion (VRI) trabajaba sin arficulacion con fa Escuela de
Posgrado, con RSU, y con la Oficina de Cooperaciin Relaciones Intermacionales. Se viene
paulatinamente superando esta dificultad, habiendo sugerido recieniemente que la
graduacion en el Posgrado también sea via la publicacién de articulo cientifico en revista

"m&mmmmudeermMMﬂwm_yh

w,nmmdMﬁmhmﬁmwmmm
Nacional de Altiplana, 2017)
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indexada de alto impacto, lo que permitiria incrementar los arficulos cientificos publicados
en revistas indexadas con filiackon de la UNSCH.

« Los estudios de posgrado son més de especializacion prolesional, no de investigacian, en
su reglamento hay limitada informacion sobre IDI y hay contradicciones (por epmplo, enfre
los Arts. 13 y 53, entre olros); no hay formacitn de nvestigadores a nivel del posgrado, no
umm%%dmahhmmd&hmm;h&m&a
de Posgrado no realiza gestiones para contar con docentes investigadores del exiranjero; no
s& |8 brinda el apoyo financiero como sefiala el At 296 del Estatuto Universitano. Antes
bien, sus Ingresos recaudados se emplean en ofras actvidades ajenas a la funcion que
debe cumplir &l Pesgrado, y no para impulsar o promaover las investigaciones propiamanie
dichas.

e La UNSCH todavia se encuentra distanie de la inlemacion alizacion de la investigacion:
escasa parficipacion en la red inlemacional del conocimienio; no se aprovecha ‘la diaspora
cientifica”, no hay movilidad de investigadores para estar en contacto con el “colegio
invisible de nvestigadores”, en los krminos de Pieme Bourdieu; solo fenemas una revista

e cientifica indexada en Lafindex. E sequndo semestre del presenie afio, se ha dado
[ mmmkmmmd&mammﬁaﬁunhmmmm
ol la investigacion®.

« Las vinculaciones con @l CONCYTEC, con la Red Peruana de Uniersidades (RPU),
con la Red Peruana de Universidades Nacionales para la Inlemacionalizacion {RUNAI}, ¥
olras pdavia son epidérmicas. EI Proyecto en el que participamas hasta al afio 2022 para el
desamoilo de la gestién de la investigacion entre |a Universidad Agraria La Moiina, la
Universidad del Altiplano, la Universidad de Hassel de Begica y la UNSCH trajeron
resullados positivos pero limitados.

o No obstante, el ‘avance logrado, hay observaciones en la actualizacion del repositotio
institucional, s& demora mucho en cargar las nuevas tesis; hay clerla demora an el envio de
las Tesis de las Facullades y de algunas Unidades de Posgrado a la Biblioteca Central. Las
Tesis antiguas no estén registradas. Hay una dispersion y un inadecuado uso de los trabajos
de investigacion de docentes y de las tesis de graduados y posgraduados.

« No esiste una adecuada infraestuctura de investigacion: escasos laboratorios de
investigacin e insuficientemente equipades (los laboratonos no estan calibrados y no hay
&l mantenimiento de los equipos sofisticados, los equipos para analizar materiales
pesados necesitan reactivos fiscalizados y la Universidad no consigue los permisos),
bibliolecas y hememiecas no digitalizadas y desactualizadas; la mayoria de las facultades
no tienen cublculos para sus profesores, no se cuenta con ambientes y condiciones
adecuadas para la investigacion, eto. No obstante, varias solicitudes realizadas por esarito,
aiin &l ambéente de INNOVA - que s de Investigacidn- no se transfiere hasta ahora al
Vicemeciorado de Investigacion: un primer paso seria la transferencia del primer piso para los
Institutos de investigacian como hemos solicitado.

Rmuummmuhem mmmmm.ﬂmﬂmum:m
fronderas (WMontevideo, 2015)
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Los Grupos de Investigacidn constituidos no funcionan plenamente (por ejemplo, no ejecutan
su Plan de Trabajo, los estudiantes que ko integran no son incorporados efectivamente a as
labores de investigacidn), hay muchos Grupos de Investigacion que se reinen solo para
cumplir con exigencias administrativas

El Fondo Editorial no cuents con personal profesional especializado en su piana
administraliva, ni puede offecer una cabal revision de estilo de los fextos que publica.

Se cuenta aln con escasos docenies an el RENACYT, a pesar de su incremento en namero
en los Oltimos tres afios. Algunos de eslos docentes, no impulsan la conformacion y el
hhhﬁrﬂnhhhs&mdahwaﬂgmhnymmhumuﬂwlmhﬁmmm
realizan. Si bien se ha incrementado en los dos (ltimos afos la canlidad de articulos
cientificos publicados en Scopus, todavia no es el esperado

La capacidad de transferencia de conocimientos y de lecnologiaa la sociedad local, reglonal
y nacional es limitada, as| coma todavia son magros los bogros en la Direccion de Incubadora
de Empresas, no obstanle, los esfuerzos que se viene desplegando en los dos Gltimos afios
(existencia de Reglamento, Manual y docentes mentores).

Anivel de la docencia. Ademas de lo mencionado anteriormente, hay dificultades en la
slaboracion de pmyectos de investigacikn e innovacién de calidad (debilidades en
formutacién del problema y justificacitn, en la constuccion del marco tedrico y el
Disefic Metodolbgico, entre otros), @ lo que se suma la inadecuada y permeabie
gvaluacion de estos proyecios en las Unidades de Investigacion de las facultades. EI
resullado esperado de todo o anterior son las dificultades en la ejecucion de la
investigacidn y peor ain en la elaboracidn de articulos cientificos para revistas
indizadas

Aln no hay apoyo economico para asistir a evenlos nacionales e internacionales
con ponencias, no obstante, lo prescribe el Reglamento Especifico del VRI. Hay un
desinterés en un apreciable sector de docentes por asistir a evenlos que
continuaments realiza la Direccidn de Fomento a la Formacion Cientifica del VRI,
y en general en los que se organizan en la Universidad en forma presencial o virtual.

Si bien es escaso el apoyo mensual brindado con recursos ordinarios (ex FEDU)
para desarrollar investigaciones, en algunos docenies exisle la equivocada idea
que este apoyo econdmico es parte de su remuneracion y que ya es un deracho
ganado. Se debe considerar que este apoyo gcondmico es por y para desarrollar la
invesligacién cleniifica y estd condicionado minimamente a dos requisitos
establecidos en el Reglamenio vigente (2022) aprobado por el Consejo
Universilario.

a) Estar acreditade en el Instituto de Investigacion (amtes Oficina General de
Investigacian e Innovacian). Este requisito rige desde hace 07 afios (desde el
afio 2016) para aquellos docentes que voluntariamente desaen inveshgar.

b) Desarrollen un proyecto de Investigacién para io que deben primero
presentar el Proyecto de Investigacién y luego ejecutarlo, presenien informes
trimestrales, un informe final y un articulo clentifico de aceptable calidad. Todo
este proceso debe tener calidad empezando por la presentacion del Proyecto
de Investigacion, que es evaluado en el caso de la Modalidad 01 “*Fernando
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Romero Pintado® por evaluadores externos (RENACYT) y sclo asi el
CONCYTEC lo reconoce para el acceso al RENACYT. Mientras que la
Maodalidad 02 “Efrain Morote” es evaluado internamente en las unidades de
investigacion y por eso el CONCYTEC no lo toma en cuenta para acceder al
RENACYT

Asimismo, en forma equivecada hay docentes que se oponen a que haya incentivos
por investigacion: por publicar articulos en revistas indexadas de allo impacto (que
no es facil elaborarlo), para que publiguen sus articulos en revistas que cobran
incluso en délares, etc, El igualitarismo nunca fue buenc en una institucion
académica, por eso es justo (‘justicia’, es un valor més amplio que “iguaidad”)
premiar, distinguir, motivar méas a nuestros mejores investigadores (meritocracia).
El lgualitarismo siempre llevd a las instiluciones académicas al atrasc y a Ia
modorra.

De otro lado, es de advertir en este diagndstico que, los Informes de Investigacion timestrales
y finales en un sector de docentes son de deficiente calidad sobre lodo en quienes se
encuentran en la modafidad “Efrain Morote Best” Se estin tomado al respecio aigunas
medidas, pero ain son insuficientes para revertir esta lendencia.

La publicacion de articulos clentificos en revistas indexadas, si bien se ha incrementado en
las tres Gltimos afios, todavia no es lo esperado, En Scopus, si bien hay avances impartantes,
son pocas las dneas de interés o de conocimiento en las que se publican; hay escasa
cotaboracion cientifica con otras instituciones a nivel nacional e intemacional; todavia no es
relevanite la publicacién de articulos cientificos en revistas de acceso abierto a nivel mundial,
hay todavia debilidades en ta formacidn de recurso humano investigador que puedan calificar
coma investigadores RENACYT.

Respecto al frabajo efectuado durante sefs meses del presente afio por los Mentores de
Investigacion con los Grupos de Investigacion, se evidencia que son escasos los docentes
que asistieron a las capacitaciones, al parecer por desinterés, pero también por la carga
académica que tienen y ofras tareas administrativas. Son pocos los docentes interesados en
investigar con criterios de calidad internacional, Son muy pocos los profesores dispuestos a
invertir mucho tiempo y esfuerzo para escribir articulos cientificos de calidad y publicarios en
una revista indexada. A pesar del ofrecimiento de asesorias personalizadas, son escasos los
docentes que aprovechan dichas asesorias y asisten a las mismas. Hay docentes a quienes
se les ha remitido observaciones y sugerencias a sus articulos y no han efectuado ningln
cambio en ellos ni los han remitido para una nueva revision?'.

Segun el Informe de los Mentores de Investigacion, los Grupos de Investigacion no estan
funcionando como fales; los docentes que han presentado ariculos lo han hecho
generalmente de manera personal, o colocando ofros autores, pero es solamente un
integrante del Grupo que se comunica, manifiesta interés y hace las comecciones. Los
docentes de las areas de ciencias blandas tienen fueries imitaciones en materia estadishica,
lo que limita mucho el procesamiento de sus datos, Hay docentes que tienen dificultades en
la redaccitn académica y en identificar un problema de investigacion (que sea onginal,
pertinente y relevante). Muchos docentes no utilizan bibliografia actualizada sobre los lemas
gque investigan, no emplean el matertal bibliografico al que se puede acceder de manera virtual

£ Sexio Entregable de los Mentores de Investigacion, noviembre de 2023,
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y na forman parte de la comunidad clentificas de sus areas de invesligaciin. Hay muy pocos
que pueden leer en inglés con facilidad, lo que resiringe su acceso al mundo de Scopus.

Del Diploma gratuilo que organizt |a Direccion de Fomento a 1a Formacion Cientifica sobre
‘Fladan:hﬂy?uhind&nﬂehrﬂmhsE&amuﬂma'.deimiuammhmdaip:mﬂham:mn
actividades viruales los dias sabados) para 50 matriculados o inscritos, & pesar de los logros
alcanzados y de los objetivos cumplidos, contamos con informacidn preccupante. a pesar que
mdlhmlammmmm.hmﬁmdamﬁﬂmfuadﬂiﬁﬁﬁ: terminaron 43
parficipantes (hubo 07 deserciones: asistian esporadicamente a las sesiones y no
presentaron las fareas ni los avances de sus arficulos); algunos docentes no enviaron sus
arliculos en los plazos establecidos; de los 43 docentes que terminaron solo 20 articulos
cintificss fueron enviados a revistas indexadas y 23 arficulos adn no. Es decir, menos de
mnﬁhddainspaﬁuwmmhﬁmm:hidummnﬂalﬁphmamhhdm
establecida.

c. A nivel estudiantil de pre y posgrado. Aln no existe una Poliica y un Plan para impuisar ia
investigacién formativa curricular y extracurmicular y pam B elaboracion de tesis (asignaturas,
profesores de eslss asignaluras, escaso apoyo a BS less, asesorias, fuborias, escasa
ncorporaciin de estudianies a las investigaciones que desarolian los docentes), eflc. Pocos
estudiantes se incorporan a los Grupos de Investigacion de manera efectiva, pocos se presentan
a los concursos convocados por el insfilutn de Investigacion para desamollar sus Proyecios de
Tesis con recursos del FOCAM.

d. A nivel de los graduados. Hay un divorcio lofal con nuestros graduados. Mo obstante,
(ifimamente se ha logrado un impartants acercamiento con la Asociacion de Graduados que
tiene, segin nos informan, 28 mil agremiados

. Escuela de Posgrado, maestrias y doctorados. Si bien ha crecido el nimero de parficipantes
maiPnsgmduyelnmmdummiumunmmmﬁs&dabnmﬁmhmmm-
en tesis de buen nivel y en articulos presentados & revistas indexadas. El doctorado adn no
demuestra ser gl mas alto nivel de posgrado en la UNSCH, debide a que no se cumple con i
exigencia de la SUNEDU que al mencs el 30% de sus docenles de piania sé encueniren &n &l
RENACYT, cuenten con docantes investigadores, entre olras exigencias.

3. Causas de esta problemtica

a. Mo se logrt socializar bien los alcances de |a Politica de Investigacion 2020 y la
importancia de definir las areas y lineas de mvestigacin por unidades de
investigacion & innovacion de cada Facultad, en furcitn del desarmolio local y
regional. Las lineas de investigacion que tuvimos en estos dos afics (2021-2023) no
partieron de las demandas regionales y de las ofertas que brinda la Universidad, ni
del real recurso humano investigativo existente en las Facullades (investigadores,
laboratorios, financiamiento, etc.).

b. Un seclor de direciores de las unidades de Investigacion e Innovacion (que san
cargos de confianza de! sefior Decano), a pesar de ser el principal nexo entre el VRI

1 Cuarto Eniregabie del Confrain N°. 280-2023-UA-DIGA del 20 de octubre de 2023 Bibbometria & Cléenciometria
Sociedad Cientifica. Evaluacion y comunicacion centifica.
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y &l grueso de los docentes que hacen investigacidn®, no tenian los requisitos para
ejercer dicho cargo y solo cumplieron ~porque asi o quisieron— labores de mesas de
partes (Iramitadores de proyectos y de Informes de investigacién). Y Esto muy a
pesar que sus funciones estén claramenie establecidas en la Ley Universitaria (Art
37). i Estatuto Universitario (Art. 137, 138), y el Reglamento del Vicemrectorado de
Investigacion (Ari48 al 58). Es decir, algunos Direclores de las Unidades de
Investigaciin e Innovacion no impulsaron la investigacian en sus facuitades, y mas
bien las iniciativas desplegadas desde el VRI fueron mediatizadas buscando la
dilacion, el facikismo y practicaron ka hipercritica coma cortina de hume sin importaries
la calidad de la investigacion y su desamollo en sus facultades. Lo que es
contraproducente con las exigencias cada vez mayores de la SUNEDU. &
CONCYTEC y el MINEDU. Inclusive por falta de compromiso & identificacién
institucional de algunos directores se canceld el afo pasado &l concurso-convenio
'Fmﬂleniniantudamddadﬂ'mnaimEEUT,luﬁguduhahrbgm.

Este sector de directores de las unidades de investigacion e innovacion no difgieron
las actividades de investigacién de sus Facultades y no dieron cumplimiento oportuna
a las directivas y resoluciones emanadas del VRI. Algunos de ellos incluso se
enrumbaron en olra direccidn contraria al logro de la calidad en la investigacitn,
buscando el faciismo y estando en franca oposicion y rebeldia a las disposiciones
del Vicerrectorado de Investigacion,

c. Los reglamenios del FOCAM-UNSCH, general y especificos, requerian ser
aclialzados; faltaban elsborar varios reglamenios especificos: limitada
comprension, lentiud y trabas en las instancias adminisirativas de la universidad,
especificamente en la Oficina General de Planificacion y Presupuesto, en la
Direccion General de Adminstracidn, yen la Oficina de Abastecimiento, para
ejecutar la parte financiera de los proyecios de investigacion

d. Al comenzar la gestibn no habia una politica de gestion académica del posgrado
vinculado al VRI. El actual Reglamenio del Posgrado es muy profesionalizante. No
se impulsa los posgrados de investigacion o académicos y se da prioridad & la
“Tuncion exogena de los posgrados”. No se cumple el Art. 296 del Estatuto (el 20%
de ingresos propios o RDR para impulsar las investigaciones en el posgrado;
FOCAM, etc.),

e, Escasos recursos ordinarios presupuestados. Desde hace varios afios se
destna a la investigacion menos del 1% del presupuesto de la Universidad
(recursos ordinarios), contrario a lo que sefiala &l At 218 que debe ser no menos
del 5% del Presupuesto anual, ademds de destinar olms recursos para la
Sreslacin

# Se debe diferanciar docenies que hacen investigacian (que son ia mayoria), con “docenies nvestigadores” Estos
ultimas son docentes del RENACYT que se acogen al Reglamento del VR para tal fin. Asemismo, se debe aclarar que no
todos los docantes ordearios del RENACYT son "docentes nvesfigadores”, tlampocs puaden ser jos docentes contralados
que s& encueniran an el RENACYT. Sdo un secior de ‘docenles invesligadores” reciben la bonificacin especial del 50%
de sus habenes mensuaes.
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I. Todavia se carece de un Plan General de organizacién e implemantacion de la
investigacidn formaliva cumicular y exfracumicular, cuya responsabilidad debe ser
compartida por el Vicemectorado Académico, &l Vicareciorado de Investigacién, las
Facultades y Las Escuelas Profesionales.

g. Escasas faciidades aborales al docente (més al contrario, se le asigna 15 a 16 horas
de clases semanales que son excesivas) escaso apoyo econdmico para la
investigacion con recursos del ex-FEDU (no Bega nia 100 défares mensuales): no
se les memplaza cuando realza estudios de posgrado como prescribe el
Estalub, no sele brinda facildades para su capacitacién y assencia a eventos
nacionales e inlernacionales con ponencia, no fiene licencia o permiso para hacer
trabajo de campo puntuales en penodos leclivos, efc,

h. Desinterés de un sector de docentes por la investigacion cientifica®® que se traduce
en proyectos de investigacidn improvisados y de baja calidad: informes trimestrales
rhahﬁdahhnmtsmaaﬂﬂhfﬁaalmammﬂammmmy
actualizacion organizados por el VRI y sus dependencias, desinterés en elaborar
articulos clentificos para revistas indexadas, eic.

4. Significativos avances logrados durante la gestion 2020-2022

Mo obstante las deficiencias y limitaciones que encontramos al asumir la gestién y ain se
continian arrasirando olras, en los tres afos y medio de gestion se ha logrado significativos
avances como se puede notar en el presente diagrama:

REPORTE CUANTITATIVO DE GESTION 2019-2023(1)

DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 023
| Numero de docentes RENACYT 3 25 39 a1 43(2)
Froyectos de investigacidn con Recursos Ordinarios
{en las dos modalidades 01 y 02) - 4 A 1 .
Proyectos de investigacidn FOCAR 1] B 13 14 13
3 3 5 5 4
Provectos de investigacidon PROCIENCIA (sin
BpECuCian)
Proyectos de imeestigacidn estratégicos L] 0 1 o 1
Laboratorios implemeantados 0 L] B 14 14 (3]

* Probablements estas dificullades también tenen relacion con &l desempefio de algunos docentes en & procesa de
ensefianza aprendizae. Al respecio es inferesanie ramitirse al libro de J. Bowdsn y F. Marton. La Univevsidad un espacio
para & sprendizae. Mbs alld de la calidad y la compefencia Madrid, 2012),
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N¥ articulos publicades en Scopus con fillacidn
LINSCH

33

51

54 (&)

N* de articulos publicados en otras revistas
indezadas [5)

17

E5

(&)

Libros publicados en fisico por el Fondo Editorial

Libros publicados electrénicamente por & Fondo
Editorial

NU fievistas de investigacion (general y de
Facultades (7)

incarporacidn de revistas

Revistas con nueyos numenos publicados
(Imvestigacion; Alteritas; Educacidn).

1(8)

Reglamentos implementados

3(9)

Docentes que perciben ayuda financiera para la
nvestigachdn

Docentes con cuentas TURNITIN

Grupos de Investigacion constituidos

Docentes capacitados en el sistema TURNITIN

Capacitaciones con CONCYTEC

Capacitacion para docentes organizadas por la
Direccidn de Fomento a Iz Formacidn dentifica.
{Incluye Diplamada)

Software gestidn de la informacién [PERL CRIS,
ANDROMEDA, SOFWARE REGISTRO, PLATAFORMA
REMALYT]

Concursos ganados por el VRI - PMESUT/DIGESU

Proyectos de Investigacion en proceso de cerre -
FOCAM

Provectos de investigacion en proceso de cherre -
PROCIENCIA

Seguidores del Facebook del VRI

Pagina web y facebook del VRI

N de asstencia lécnica de incubadora de
empresas

N' de cursos de capacitacion en incubadora de
empresas




N de convenios firmados por la Direccion de g 5 5 B
incubadora de Empresas
Capacitacion sobre Derscho de Autor y o 5 0 &
Patentes (INDECOPI)

 Rankin segun SUNEDU 43 39

Seguidores del Facebook del VRI: 0-0-0-8,8600

Pagina web y facebook del VR 0-2-2-2-2

N*. de asistencia tecnica de incubadora de empresas: (-0-0-0-2

N®. de cursos de capacitacion en incubadora de empresas; 0-0-0-0-1

N*. de convenios firmados por la Direccidn de incubadora de empresas:0-0-0-0-1
Rankin segin SUNEDU: 43-39—(—-28

NOTAS:

{1} En la mayoria de los casos no son cifras acumulables. y &n ofros casos sl lo son (se aclaran
al respacio)

(2} Mo son acumulables

{3} Son los mismos laboratoros del afio antenor, pero el afio 2023 se implementaron con mas
reaclivos y equipos

{4) Son nuevos articulos cada afio

{5} Son nuevos articulos cada afio

(6) Todavia no se ha consolidado

(7) De ellos solo 01 esta indexada en Latindex (La revista Educacion)

(B} Cada afio las tres revisias publicaban nuevos nimeros. El afio 2023 solo |a revista Educacidn
publicd un nuevo namero

(2] Son acumulables.

BASES NORMATIVAS E INSTRUMENTOS DE GESTION
A. BASES NORMATIVAS Y POLITICAS GUBERNAMENTALES
- Constitucion Politica del Perd.
- Decrefo Legislativa N°® B22- Ley sobre Derecho de Aulor
- Ley N° 28044, Ley General de Educacion.
- Ley N" 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologla & Innovacidn Tecnolbgica.

- Ley N* 28451, Ley de Creacidn del Fondo de Desarrolio Socioecondmico de Camisea-
FOCAM

- Decreto Supremo N® (42-2005-EF, que aprueba el Regiamento del FOCAM y sus
modificatorias D.5. N® 065-2005-EF.
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Ley que crea el Sisiema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica
[SINACYT), al amparo de la Ley N°® 28303

Ley N" 28740 del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacitn de la Calidad
Educafiva (SINEACE).

Decreto Legislativo 1076 que aprueba la modificacidn al Decrelo Legislativo N® 822, Ley sobre
&l derecho del autor.

Ley N° 28613, Ley del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Tecnoldgica
(CONCYTEC), aprobado por D.S N® 032-2007-ED.

Ley N® 30035, Ley que regula el Repositorio Nacional Dightal de Ciencia, Tecnologla e
Innovacion de acceso ablero.

Ley N° 30220, Ley Universitaria.

Decreto Supremo N° 006-2015-PCM que aprueba el Reglamento da la Ley N° 30035, Ley
que regula el Repositorio Naciona! Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso
Abierio.

Ley N° 30496 que modifica el Articulo 3 de la Ley N° 28451 del FOCAM.

Decreto Supremao N® 015-2016-PCM que aprueba la Politica Nacional para el Desamolio de
la Ciencia, Tecnologia @ Innovacion- Cientifica.

Resolucion del Consejo Directivo N°® 033-2016 SUNEDU - Reglamento del Registro Nacional
de Trabajos de Investigacitn para optar grados academicos y titulos profesionales-RENATI.

Decrelo Supremo N° 053-2017-PCM gue aprueba e! Reglamenio de Registro Naclonal de
Derechos de Autor y Derechos Conexos (contemplado en el Decreto Legislativo N.° B22, Ley
sobre &l Derecho de Autor).

Ley N° 30806, Ley que modifica diversos articulos de la Ley 28303 (Ley Marco de Clencia,
Tecnologia & Innovacion Tecnologica) y de la Ley 28613 {Ley Del Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologla e Innovacion Tecnologica - CONCYTEC),

Resolucibn de Presidencia N 115-2019-CONCYTEC-P. Gula Practica para la Identificacion,
Categorizacion, Priorizacion y Evaluacion de Lineas de Investigacion.

Resoluckén de Presidencia N° 182-2019-CONCYTEC-P: Cédigo Nacional de Integridad
Cientifica.

Reglamenic RENATI aprobado por Resoluciin de Conseje Directivo N° 174-2018-
SUNEDUICD.

Directrices para el procesamiento de informacidn en los Repositonos Institucionales de la Red
Nacional de Repositorios Digitales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso Abierto-
RENARE (Guia ALICIA), aprobado por Directiva N® 001-2020-CONCYTEC-P y oficializado
por Resolucion de Presidencia N* 048-2020-CONCYTEC.
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Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU, aprueba la Politica Nacional de la PNESTP.

Decreto Supremo N° 005 - 2020-MINEDU: Decreto Supremo que aprueba disposiciones para
la implementacin progresiva de [a Bonificacion Especial para el Docente Investigador.

Resolucion  Viceministerial N° 061-2020-MINEDU: Norma Técnica denominada
*Harramientas de incentivos para el fortalecmiento del Servicio Educalivo de las
Universidadas Publicas”.

Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional de Educacidn
Superiar y Técnico-Productiva (PNESTP).

“Gula de Grupos, Ceniros, Institutos y Redes de Investigacion en Ciencia y Tecnologia”,
CONCYTEC.

Ley N° 31250, que crea &l Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e innavacion (SINACTI).

Resolucion Viceministerial N° 058-2021-MINEDU con la que se aprueba la Norma Técnica
“Herramientas de inventivos para &l logro de resultados en universidades publicas en el marco
de los objetivas prioritarios de la Politica Nacional de Educacién Supenior y Técnico
Productiva’.

Resolucion de Presidencia N® 0980-2021-CONCYTEC-F, con la que s aprueba el
Reglamento de Calificacion, Clasificacion y Registro de los investigadores del Sistema
Macional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica- Reglamento RENACYT.

Ctros Reglamentos, Directivas y dispositivos nacionales refendos a Clencias e Investigacion
cientifica, humanistica y tecnolbgica.
B. INSTRUMENTOS DE GESTION UNSCH

Estatuto de |a Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga (Resolucion de Asamblea
Universitaria N° 003-2016-UNSCH-AL),

Reglamento General de la Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga (Parte ),
aprobado mediante Resolucion de Consejo Universitario N° 578-2018-UNSCH-CU).

Plan Estralégico Institucional 2021-2026 aprobado por Resolucion Recioral N° 258-2023-
UNSCH-R.

Politica de Investigacién de la UNSCH, aprobada por Resolucian de Consejo Universitanio N°
367-2020-UNSCH-CU.

Reglamento de Organizacitn y Funciones de la UNSCH (Resolucion Rectoral N° 041-2021-
UNSCH-R).

Regtamanto del Programa de Movilidad Académica Estudiantil de la UNSCH.

Resolucién del Consejo Directivo N° 050-2018-SUNEDWICD del 30 de mayo de 2018, con la
que se otorga el licenciamiento a ia UNSCH y se consigna recomendaciones.
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Modeto Institucional y Educative de la UNSCH 2017,

- Reglamento de la Escusla de Posgrado (2018).
- Rughnmmﬁnmdy&packﬁmdemmmwmﬂummmmﬁmm

Camisea (FOCAM), aprobado por diversas Resoluciones del Consejo Universitario N° 101-
2021-UNSCH-CU.

- Resolucién del Consejo Universitario N° 189-2020-UNSCH-CU del 16 de junio del afio 2020,
apﬁﬂhlmﬁw@nhhuﬂﬂmmﬁlmmmlmﬂm

- Reglamenio del Comité de Etica de fa UNSCH (aprobado por Resolucion del Consejo
Universitario N° 1551-2023-UNSCH-CU).

Codigo de Etica de ia Investigacitn Cientifica-UNSCH (2023)

- Directiva de Onginalidad de Trabajos de Investigacién de la UNSCH (aprobada por
Resolucion del Consejo Universitario N® 038-2021-UNSCH-CU).

- Rengntud&melﬁndelaFmphdmmmmﬂﬁEshﬂagmﬁaFmphﬂ
Intelectus! de la UNSCH {aprobado por Resolucidn Rectoral N° 1254-2019-R).

- Reglamento de la Direccidn de Incubadora de Empresas de ta UNSCH {aprobado por
Resolucion del Consejo Universdario N* 066-202-UNSCH-CU)

Reglamenty General del Vicemeclorado de invesbigaciin (aprobado por Resolucidn deiConsein
Universitanio N* 1288-2022-UNSCH-CU).

- Reglamento Genersl del Vicemeciorado de Invesligacion (aprobado por Resciucion del
Consejo Universitario N° 1288-2022-UNSCH-CU)

- Ditros Reglamentos y Directives del VR
IV, POLITICAS DE INVESTIGACION

El Articulo 210 del Estatuto Universitario sefialada que “La mvestigacion constituye un funcion
esencial y obligatoria dé la universidad, siendo uno de los pilares sustantivos sobre las que se
sostiene. Por ello promueve y manfiene un régimen de investigacion con originalidad y calidad,
ugmummmadmhaymmmmummmmumm
vinculo con la realidad le permile generar nuevos conocimientos y desarrollar tecnologias en
beneficio de la socledad”

El Pian Estratégico Institucional 2021-2026 (2023) contempla una Declaracion de Polibca
Institucional en la Investigacion; La Misiin Institucional, y el Objetivo Estratégico Institucional en
Investigacion. Veamos cada uno de efios:

Declaracion de Politica Institucional en la Investigacion:
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“Desarmollar la investigacion cientifica, tecnologica y humanistica de calidad (1-D-1), cuantitativa,
cualitativa y mixta; con responsabilidad social Su principal objetive es el conocimiento, la
preservacion y la solucion de los principales problemas de la regidn y del pais. La UNSCH
establece niveles de docentes investigadores y promueve su reconocimiento por CONCYTEC.
Impulsa |a transferencia de conocimientos y de tecnologia generados a los alumnos de pregrada
¥ graduados de la universidad, de olras universidades e instilulos superiores, empresas,
organizaciones sociales y al Estado mediante la extensidn universitaria, formacion continua,
convenios y olros mecanismos. Articula sus recursos econdmicos y logisticos de FOCAM,
EXFEDU, laboratorios de investigacion, centros experimentales, incubadora de empresas,
unidades de produccion y prestaciin de servicios y la Escuela de Posgrade, fomentando la
intemacionalizacion de la universidad y de sus investigaciones”.

Mision Institucional: “Formar profesionales mediante una educacion de calidad basada en
investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica con innovacién, para enlrentar diversos
escenanos regionales, nacionales e intemnacionales, con principios éticos, responsabilidad social
& interculturalidad que coninbuya al desamollo sostenible”

Objetivo Estratégico Institucional (OEI02): “Fortalecer la calidad de la Investigacién para la
produccidn de conocimientos clentificos, tecnoldgicos y humanisticos con innovacion, éfica y
respetando la diversidad y onentada al desarrollo sostenible de la regidn y del pais®

Sus indicadores son. numero de docentes y estudiantes de pregrado y pasgrado que desarrollan
trabajos de investigacion y de tesis, y ef nimero de investigaciones publicadas como articulos en
revistas cientificas indexadas y en libros. Ademss, sefisla (4 Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI), cada una con sus indicadores que en total legan a 08. Veamos algunos

detalles al respecio:
- PEI 2021-2026
Cod. | Descripcidn Nombre ded Metado do chiculo Valor Logre | Logro Unidad Organica
indicador |__Wsperado | M1 | 2022 Responsably
2021 | 2022
Escunlas
OEl | Foralecer la Mo de himeeo g2 proyecios | 100 | 150 profesionaies/Unidades oa
cakdad de i3 sshadinied 38 de invesigacion qus IrvisSigacsdn i Inncvacitn
invastigacidn pregIdo ¥ poagrada | inician y culminan o Ly
pari la g degarodan ishydaries do
producaion de | trabajos de | Dregrado y posgrado |
conocimientos | inwesligacion y de Dirgccidn oel ingliluto do
cniificos, iz imirn g 1esi que o 5 Invegiigacitn
¥ irecian y culringn Ios
Friman|sticos iblutiantos de
o inncvaciin,
Sca y Chreocion o8 Infovacdn §
mspetandoia | Nimeno de Wumara de 15 18 n b Transherenca Tecnolbgica
diversidac y i s
orientada a publicadas an puiblicadas en revisia
desarmrnilo revialna cigntifces | indexates y Fb
scslenibla de la | indexedas y 8n libo
fogin y dal
pits.
AEl | Programade | Nimero de M de 5 T 10 4 Vicwrmciorado da
0 | manigrimisnio | requbnmsnios laboratnnios da Irvestigacibndll
e implamertados 08 | Investigacion
infrpentruciura y | tabormonios y giros | imphemnantados
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EuipamiEntn para ls mvestigacion
adecuardos pare | oeniifica y la
s vestigacién | Innovacidn de lims
Cianiifica Faitades
AEl | Peogramp o Wumen de docerdes | Momer de docentes y | 200 | 400 280 662 Descridn de Fomanio 2 &
0202 | fomendo de la ¥ esludiaries que estuiEnes que Formecidn Ciantifics
fomaciin parficipen en &l parieip=s g iof
cierifica &n prOgrama da programaE o fomenia
irvBsEgacion de | fomenio o la i o Fermancicn
docentel y de | foomacion cenfifics | ceniificn
fa mveshgacidn | en irvestgacdn
inrmaliva. erire
ios esludiaries | Ramero de irafluios | Nomaro Ge Instilutos 1 2 1 Vicormacionado de
¥ prupes de e invesfigacitn en Investinandn
inyEstigacian [rOCERD B
Mamero e Gropos de 5 Dineccitn dal Instilut de
Inwesigacin Irestgackn
eorsib ddng L
I S proyacion 12 il 14 16 Dwecotn del Irakiulo de
o foncos irvestgacinLi|
concpsables intamos
¥ EXMBTOS BjEciulacos
con FOCAM
Homen de doceniss el 3 Vicomeciorado do
REMACYT Invirstigacion
Ngmern de 5 10 1 3 Diraccidn ded Inssiulo da
programas de Investigacidn/Direccion de
asocatrvidad y Incubadosa do Empresas
exlensdin
mpiementados ;
Mimaro de arfleulos | 15 | 18 15 31 | Deeocon de innovacion y
publicados en Transferencia
revesias indexadas Tecnolbgics
Caiculo del indice h: | 7 ] Direczion de innovacion y
&l plmaro de Transferancis
publicacionss Tecnoldgica
coindice con ¢
nlmero da
citacanes recibidas
AEl | implamantac | Numero de Mumero de 8 15 b 15 Escuelas
0204 | On delas ascuslas mscuetas profesional Profesionales’Vicemecior
achvidades de | profesionales que | que implamantan ada Académico,
invesfigacion | implementan las | las aclividadas de Vicsrmciorado de
de acuerdoa | aclividadas de invesfigacion Investigacion il
Ios imwestigaciin de
estandanes acuerdo A los
del SINEACE | estindares del
para la SINEACE para In
acreditacion | acreditaciin
de tas
Cameras

Asimismo, |s Politica de Investigacion de la UNSTH considera la “Matriz de Condiciones Basicas para
la Renavacién de Licencia Institucional” (2023). Se trata de la CONDICION 3. INVESTIGACION,
DESARROLLO EXPERIMENTAL, INNOVACION Y PRODUCCION ARTISTICA-CULTURAL, que




contempla componentes, indicadores, medios de verificacion y consideraciones. Veamos esta vez
s0lo los companentes y los indicadores:

COMPONENTE 3.1 INVESTIGADORES

Indicader 22 La universidad o escuela de posgrado cuenta con un cuerpo de docentes calificados
y con ammalmﬂﬂuﬁhmmﬁn.MMHW,rmquﬂﬂ
lideran las lineas y grupos de investigacidn de la universidad. E1 3% del total de docentes a iempo
completo son Renacyt al menos. Dicho cuerpo de docentes es fortalecido de forma institucional a
iravés de la implementacidn de instrumentos normativos y de gestidn,

En caso tenga mas de una sede o fillal, el indicador aplicada a cada una de estas,

En caso cuente con programas de doctorado, se evidencia que 7% del total de docentes a tiempo
completo a nivel inslitucional son Renacyt al menos. En caso tenga mas de una sede o filial, el
porcentaje aplica a cada una de estas.

Debe cumplir con dos medios de verificacion.

COMPONENTE 3.2 REGULACION, PLANIFICACION Y POLITICA DE INVESTIGAGION,
DESARROLLO EXPERIMENTAL, INNOVACION Y/O PRODUCCION ARTISTICA-CULTURAL
PRODUCTO DE LA INVESTIGACION

Indicador 23. La universidad o escuela de posgrado ha Implementado su (s) documento (s)
normativo (s, consistentes con la normativa aplicable de Concytec y actualizados que definen,
onentan y promueven el desarrollo de investigacion, desamolio experimental, innovacidn ylo
produccidn arlistica yio cultural producto de la investigacién de acuerdo al enfoque institucional,
garantizanda los principios de calidad, integridad clentifica y ibertad académica en la investigacion,
Debe cumplir con un medio de verificacion

Indicador 24. La universidad o escuela de posgrado implementa politicas, instrumentos de gestion
y planificacion para desarmolio, difusidn y consolidacion de la investigacion, desarrollo exparimental,
innovacidn, produccién artistica yio cultural product de fa investigacion ylo transferencia de
conocimientos, articulada con su modelo educativo, los objetivas y normativas institucionales y
nacionales vigentes, que involucra tanto a docentes como estudiantes.

Debe cumplir con tres medios de verificacion.

COMPONENTE 3.3. DESARROLLO DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION

Indicador 25. La universidad o escuela de posgrado desarolls sus lineas de investigacion
dotandolas de recursos humanos, financieros, infraestructura y equipamiento necesarios para
contribuir y generar resultados en los ambitos local, nacional yio intemacional.

Debe cumplir con tres medios de verificacion

En base al PE|, otros documentos de gestion y kas ‘Condiciones Bésicas para la Renovacion de la
Licencia Institucional’, especificamos 04 objetivos estratégicos institucionales y 16 politicas de
nvestigacion (skendo algunas de ellas transversales).

1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DETALLADOS
a. Desamoliar la [+D++E cientifica, lecnologica y humanistica de la comunidad universitaria

con calidad, responsabilidad sociel y con alenzas estratégicas, parm: a) el
conocimiento, ka prevencidn y [ contribucian a la solucion de los principalas problemas
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de la region y del pais, asi como para la transferencia de conocimientos y lecnologias
a la sociedad; b) impulsar |a calidad en la formacion profesional de los estudiantes; y c)
garaniizar las condiciones basicas de calidad para fa renovacin del licenciamiento y
la acreditacion universitaria.

b. Promover investigadores de allo nivel entre los docentes, en el pregrado y pesgrado, y
que eskn vinculsdas a las redes nacionales, regionales e inlernacionales del
conocimiento y se publiquen arliculos centificos en revistas indexadas de allo
impaclo y libros evaluados por pares extemos (que den mayor visibilidad a las
investgaciones),

c. Confribuir al impulso de la investigacion formativa entre bs estudiantes de pregrado
como parie de su formacion integral eficiente, asi como para facilitar la elsboracion de
sus trabajos de investigacion y sus lesis de calidad.

d. Apoyar la implementacitn de los estandares 22, 23 y 24 (factor 7: investigacion,

desarmllo tecnoldgico e innovacitn) que establece el SINEACE (2017) para las
escuelas profesionaies con fines de renovacion del licenclamiento y la acredifacion,

2. POLITICAS DE INVESTIGACION

Pl DESCRIPCION

! | FORTALECER LA GESTION DE LA INVESTIGACION E INNOVACION

Evaluar cada tres afios las &reas y lineas de investigacion  prioritarias en la
Universidad (que son las mismas para docentes, en el pregrado y posgrado), para
impulsar con prioridad la investigacidn aplicada y de innovacidn en funcidn de las
demandas preeminentes de la regidn y de la oferta institucional, dofandolas de
recursos humanos, financieros, infraestructura y equipamiento. Pasar
gradualmenie de las lineas de investigacion emergentes a las consolidadas.
impulsar la gestion de la informacidn con la Biblioteca virtual para la investigacion
& innowvacion y |a digitalizacion de Ia presentacion y ejecucion de los Proyectos de
Investigacién e Innovacidn, asi como garantizar la oportuna y adecuada
evaluacion de los mismos con criterios cuaniitativos y cualitativos en concordancia
con i Manifiesto de Leiden y la CoARA. Impulsar la adecuada coordinacidn con
las Unidades de Investigacidn e Innovacion para que —junto con los docentes ded
RENACYT- lideren las investigaciones de los Grupos de Investigacidn en sus
Facultades, recomendando que los directores deben ser designados entre los
docentes de mayor meconocimiento y frayecloria investigativa. Actualizar los
documentos normativos y de gestion generales y especificos del VR concordantes
con la normativa aplicable del Concytec que onenten y promuevan el desarrollo de
la investigacion, el desarollo experimental y la innovacion, ariculada con el
modelo educalivo (entre ellos, fos regiamenios del FOCAM, Ex FEDU, directiva
para facilitar la publicacitn de articulos cientificos). Garantizar |a atencion oportuna
y eficienta de los requerimientos para ejecutar las investigaciones, destrabando
las interferencias y la lenfitud administrativa y en la ejecucion presupuestal
Posibilitar el acercamiento a la gestién intemacional de la investigacian.

2 | DIVERSIFICAR Y OPTIMIZAR LA GESTION DEL PRESUPUESTO
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Programar el presupuesto de acuerdo al Estatuto Universitario y oplimizar la
geshion del presupuesto. Capiacién de ofros recursos financieros nacionales e
internacionales y cumplir con los compromisos adquiridos con los investigadores,
desburocratizanda los procesos inlemos. Uso de los recursos del FOCAM, bajo a
concepcion de la investigacin como un sistema integral. Redireccionar los
recursos del ex FEDU, desfinando un porcenfaje importante como fondo
concursable (Modalidad 01 *Femande Romero Pintado” con evaluadores pares
exernos) para posibilitar que un mayor nimero de docentes postulen al
RENACYT. Propiciar que los docentes y estudianies parficipen en investigaciones
con fondos concursable externos (nacionales e intemacionales).

IMPLEMENTAR LA INFRAESTRUCTURA DE INVESTIGACION
Constituir la unidad de gestion de la informacion organizando la plataforma digital
del VRI (Peri Cris, CRIS, ANDROMEDA, LICPRO y ofras) y la Biblicteca digital
para la investigacion y la innovacitn (varias bases de datos multidisciplinarios,
suscripcion a libros y revistas digitales, herramientas digitales para ta investigacion
y lograr &l APC). Conclusion, equipamiento y funcionamiento del Centro de
Investigacion e Innovacion de |a ciudad universitaria (INNOVA). Implementar y
potenciar los laboratorios de investigacin y que estos sean calibrados y
certificados (IS0 21001, IS0 %001 y otras normas), velando por su mantenimiento
y la compra oporfuna de insumos fiscalizados; actualizar, agilizar y fortalecer el
reposilonio de lesis de la UNSCH; organizar el centro de documentacion e
informacin para la investigackn (entre ofros, promover la modemizacion y
digitaiizacion de la bibhioleca central y organizar la “Biblioteca Ayacucho’).

APOYAR AL DOCENTE PARA IMPULSAR LA INVESTIGACION E
INNOVACION

Insfituir nuevos incentivos a los Grupos de Investigacidn y docentes que destacan
en la investigacion (econdmicos, laborales, asistencia con ponencia a eventos
academicos y cientificos nacionales e intemacionales, organizacién de eventos
cientificos en la UNSCH, etc.). Incentivo econdmico y laboral 8 los docentes que
publican sus articulos en revistas cientificas indexadas de alto impacto. Apoyar en
el pago en revistas indexadas de alto impacio perenecientes a los cuartiles Q1,
Q2, Q3 y 04 (Scopus) que publican articulos clentificos, Contrato de gestores o
mentores de investigacion para el VRI y para las Unidades de Investigacidn e
Innovacion para: la presentacion de expedientes a fondos concursables, apalancar
la publicacion de arliculos cientificos en revistas indexadas de aito impacts,
promover la incorporacion de docentes investigadores al RENACYT, e impulsar la
edicidn de revistas cientificas indexadas por especialidades.

CONTRIBUIR CON LA FORMACION DE INVESTIGADORES EN EL
POSGRADO

Apoyar la implementacion de los posgrados académicos (de investigacion):
reemplazo de carga académica de docentes que estudian posgrados presenciales
fusra de Ayacucho; becas para los estudiantes de posgrado que destacan en la
Escuela de Posgrado de la UNSCH e iniciar una politica de apoyo & docentes que
estudian posgrado en universidades nacionales y del extranjero; dotacién de
fondos con recursos del FOCAM para I8 elaboracion de tesis de grado y de
arliculos centificos para revistas indexadas de allo impacto; el Posgrado debe
contar con mentores o gesiores de investigacion para impulsar la elaboracion y
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gestion de proyectos de investigacion y la elaboracion de articulos cientificos en
revistas indizadas. Promover que la graduacion de maestros y doctores sea con
articulos cientificos en revistas indexadas de alto impacto.

FOMENTAR A LA FORMACION CIENTIFICA DE DOCENTES

implementar un programa de formacién de la investigacion en &l contexto de la
Ciencia Abierta. Proponer la creacidn de una nueva Unidad en la Direccion de
Fomentn a la Formacidn Cientifica para el apoyo personalizado y especializado en
investigacian y publicaciones. Impulsar la capacitacitn focalizada de docentes &
corlo, medianc y largo plazo, incidiendo en: la elsboracién de proyectos de
investigacion aplicadas y de innovacion de calidad {con énfasis en la construccian
del marco ledrico feniendo como base la informacion oblenida de revistas
cientlficas de alto impacto, en el Disefo metodoldgico, y en &l anélisis estadistico
de datos). Capacitacion en el acceso @ |a base de datos y redes especializadas,
incluyendo revistas indexadas; en la elaboracidn y colocacidn de articulos
clentificos en revistas indizadas de reconocida calidad, en la integridad cientifica y
el respelo al codigo de ética; y en politicas de evaluacion de a investigacion. Estas
capacitaciones deben ser previa inscripcibn y con certificacion y que haya un
mayor compromiso de parte de los usuarios. Capacitar a los integrantes de los
Comités Editores de las revistas de cada facultad para la organizacion de revistas
indzadas. Financiar cursos de inglés avanzado, Propiciar el viaje &l extranjero de
los Grupes de Investigacidn. Disponer de recursos del FOCAM para que fos
docentes con ponencias nacionales e inlemacionales puedan asistir & eventos
cientificos. Apoyar con recursos financieros el estudio de maestrias, doctorados,
segundas especializaciones y diplomados de los docentes deniro y fuera del pas.
Apoyar la permanencia de los docenles contratados que se encuentran en el
RENACYT.

APOYAR LA INVESTIGACION FORMATIVA Y A LOS ESTUDIANTES
Contribuir, en coordinacian con el VRAC, las Faculades y las Escuelas, con la
inveshigacian formativa cumicular y extracurricular entre los estudiantes para su
mejor formacién profesional creativa y critica y el desamollo de sus trabajos de
nvestigacion (Bachilleralo) y de sus lesis (itulacién). Desarroliar gradualmente sus
habilidades cognitivas (& partir de la serie 100 y en todes los programas), sus
habdidades académicas (redaccion y ofras) y sus habilidades propiamente
investigativas. Mejorar y articular los cursos de metodologia de la investigacion y
las asesorias de lesis. Garantizar con pertinencia y bajo responsabiidad de la
Oficina de Planificacion y Presupuesto y la Unidad de Abastecimiento la sjecucisn
adecuada de las investigaciones con recursos del FOCAM (Tesis) y ofros
proyectos con financiamiento externc. Impulsar la movilidad intemacional para
estudiantes que destacan en la investigacion. Contribuir con la implementacion de
ias ayudantias de invesbgacion en las Unidades de Investigacidn. Apoyo a la
formacion de circulos y semilieros de investigacion. Propiciar la incorporacion en
el Reglamento de Grados y Titulos, la oblencidn del fitulo profesional o grado
academico con la publicacion de un arficulo cientifico en una revista indexada en
Scopus y Web of Science y Scielo.

GESTIONAR LA |INFORMACION Y LA WVISIBILIZACION DE LA
| INVESTIGACION

E 1]




Apoyar la publicacibn y comerciaiizacion de libros medianie el Fondo Editorial
derivados de las investigaciones realizadas y evaluados por pares extemos,
dotando de personal adminisirativo especializado y un adecuado presupuesto.
Brindar facilidades para que un mayor ndmero de docentes postulen al RENACYT,
y un mayor nimero de docentes logren captar financiamiento extemo para sus
investigaciones, Organizar graduaimente algunas revisias indexadas por
facullades o especialidades, ademas de la revista institucional Investigacion.
Posicionamienio de ias actividades de investigacidn y las publicaciones en la
pagina web y el Facebook, la edicidn boletines y el uso de otras redes. Organizar
evenios cienlificos nacionales e intemacionakes de cabdad, efc.

anunh' con pmrmnm la muaw_:wdn uenll‘l"u:a ﬂiﬂlﬂdﬂ. el desarolio
experimental y la innovacidn para responder, a través de la produccion de
mnndmnmyaldaunﬂhhmnbgm a las necesidades prioritarias de la
sociedad y asi contribuir a resolver los problemas locales y regionales mas sigidos.
Apoyar al fortalecimiento del rol de la Universidad en el desarrollo regional, en
vincutacion con los produciones campesings, la pequefia y mediana empresa, la
sociedad civil en general y el Estado. Divulgar, transfenr y proteger los resultados
de la investigacidn | hamnﬂhﬂpﬂﬂhﬂ&mﬂmmﬂ!ﬁm&rh
publicacidn de libros). Fortalecer la Unidad de Fondo Editorial, para socializar los
resultados de las investigaciones, y la Unidad de Derechos del Autor y Patentes,
mpianmnla‘rdummaxmhya:puﬂahﬂﬁﬁipﬁﬂhpﬂﬂﬂbﬂﬂh
propiedad intelectual en los procesos de investigacitn e innovacion.
consultorias & investigaciones mnperaumq:ludaumnmahhmumm

y la sociedad nril hml_ym:ll Enﬁw'ﬂl Parque Elaptlﬁml:
interrelacién Gobiemo Regional - Universidad - Empresa - Sociedad civil en
general- Estado.

10

PROMOCION Y GESTION DE PATENTES

Siendo la oblencidn de patentes con filiacion de fa UNSCH, un indicador de la
capacidad de la uni g«rara:mﬂmmnm mﬁi:lwdmﬂfapicahha
su promocidn y geshon permilira mpulsar la innovaciin en la
mﬂumnmmvadnmynpﬂnﬂaannuhhmaﬁpudmmmﬂamda
tecnologia a empresas y campesinos, la colaboracion con la indusiria, la
wm%mhummwmmmmmmm
investigadores y gestion de patentes y contrbuir
:kgnﬁuahvmnhﬂdmnﬂhlmmﬁgmrmﬂmdalnm?m. es menester
la sensibilizacion y capacitacion de la comunidad universitaria; el apoyo financiero;
la colaboracion con la industria y los productores en general para identificar
opartunidades de patentamiento; y el establecimiento de vinculos con oficinas de
propiedad inteleclual y agencias gubemamentales perinentes para simplificar el
proceso de registro de patentes

1

POTENCIAR LA INVESTIGACION CON RECURSOS DEL FOCAM Y OTROS

Reonentar, restructurar y diversificar los recursos del FOCAM dentro de la
concepcidn de la investigacidn como un sistema, es decir, impuisando en forma
integral los proyeclos de investigacitn e innovacién: formacidn de recursos
humanos, equipamiento de laboratorios de investigacion, monilorao y evaluacion de
la ejecucidn de los proyectos de investigacion, pubbicacion, gestion en investigacion,
efc. Reestructurar el Reglamento del FOCAM-UNSCH en funcidn de las areas y
lingas privilegiadas del FOCAM y en funcidn de ias areas y lineas de investigacion
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prioritarias de la UNSCH, entendiendo el desarrollo regional como un proceso
integral. Proyectar y fusionar nuestras politicas de investigacién dentro de la
construccion de una Agenda Regional de Investigacidn.  Es deseable que en los
Grupos de investigacion que desarrollan investigacion con recursos del FOCAM se
incorporen investigadores extranjers y de otras universidades del pals.

12

CONTRIBUIR CON LOS PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO EN LA
RENOVACION DE LA LICENCIA INSTITUCIONAL

Apoyar & los programas de pregrado y posgrado en la implementacion de la
condicion 3 de la renovacion de la Licencia institucional: Investigacion, Desarmaolio
Expenmental, Innovacion y Producciin Artistica-Cultural en cumplimiento de los
indicadores 22, 23, 24 y 25 para que cuenten con docentes cafificados y con
expenencia para el desarrollo de Iz investigacion, con categoria Renacyl, y lideren
las lineas y los Grupos de Investigacion de la universidad y gestionen los recursos
financieros, infraesiructura y equipamienio necesarios para contribuir y generar
resultados en los ambitos local, nacional ylo intemnacional

Esta informacidn debe ser consistente con los indicadores 1, 6, 7 y 15 del proceso
de Renovacion del Licenciamiento.

13

FORTALECER LA GESTION PARA LA PUBLICACION DE ARTICULOS
CIENTIFICOS

Continuar Implementando estralegias de crecimiento en la publicacion de arficulos
cientificos. incentivar la colaboracion cientifica con ofras instituciones a nivel nacional
& intermacional. Usar estrategias de apoyo econdmico integral para el crecimiento en
la publicacidn de articulos clentificos en revistas de acceso abierto a nivel mundial en
kos cuartiles Q1,02 Q3 y Qd para una mayor visibilidad de las publicaciones. Promaver
un nivel de colaboracién intemacional real con instituciones de olros paises incluyendo
investigadores exiranjeros a los Grupos de Investigacidn y en jos Proyecios de
investigacion & innovacion. Incentivar ia investigacion en olras dreas del conocimiento,
ademas de las tradicionales que se desamollan en la UNSCH. Formacion de recurso
humano investigador, incluyendo estudiantes, egresados y administrativos que puedan
calificar como investigadores RENACYT

14

PROMOVER LA ASOCIATIVIDAD Y LA INTERNACIONALIZACION DE LA
INVESTIGACION

Ubkcar y organizar la “didspora ceentifica’ y maniener contacio permanente con e
"Colegio invisible de investigadores’. Organizar y fortalecer las redes regionales,
nacionales e inlemacionales de investigacion, identificando dos o tres campos de
investigacion en los que la UNSCH tiene fortalezas (en la que también debe jugar
un rol importanie la Escuala y las Unidades de Posgrado, asi como para la captacitn
de investigadores extranjeros). Seguimiento a los convenios marco v elaboracion de
convenios especificos con fines de investigacidn. Viaje de investigadores fuera del
pais para @l contaclo directo con investigadores pares y asi promover
invastigaciones, publicaciones y el uso de laboratonos en forma conjunia. Impulsar
la movilidad y pasantias de docentes y estudiantes con fines de investigacion,
Relacion con docentes y estudiantes sancristobalinos que estudian su posgrado en
el extranjero. Establecer contacto con las embajadas, propiciar redes horizontales
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con las universidades del pais, y fortalecer nuesira relacién institucional con el
CONCYTEC, la RPU, RUNAI 1a RICTA, enlre ofras.

15

IMPULSAR LAS ACCIONES DE INNOVACION Y GENERACION DE EMPRESAS

| Brindar apoyo y asistencia técnica para convertir las buenas iniciativas en acciones de
innovacidn y emprendimiento (de estudiantes, docentes, egresados y administrativos),
en concordancia del art. 52" de fa Ley Universitaria. Los proyectos de innovacion
deben brindar soluciones novedosas y eficientes que respondan a las necesidades
priontarias socio-economicas, cullurales, educativas y medio ambientales locales,
regionales y nacionales, Ofrecer asescramiento, acompafiamiento y formacion integral
a los emprendadores para transformar sus iniciativas en productos o servicios y tlengan
| Exitos y asl subsistir en un mundo extremadamente compefitivo y en el que pueda
lograr beneficios. Impulsar fa innovacion y el emprendimiento de los estudiantes,
egresados, docentes y administrativos de la UNSCH, con el uso de tecniologias y
herramientas modemas (inteligencia artificial, reafidad virtual, redes empresariales,
startups, elc.) y apoyar el proceso de incubacion de empresas, estimulando aquelios
proyecios de investigacidn e innovacidn con tecnologias orentadas a la solucidn de
los problemas de la region.

Brindar asistencia lécnica en la evaluacion de la viabiidad técnica, financiera y de
mercado de iniciativas llevada a plan de negocios, y proparcionar servicios de asesoria
tecnico-legal fundamental al momento de crear empresa, desarrollar planes de
markeling y de venla.
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VELAR POR LA ETICA Y LA INTEGRIDAD CIENTIFICA

Garantizar el funcionamiento efectivo del Comité de Etica del VRI y velar por la
aplicacion del Codigo de Elica. Las investigaciones e innovaciones en la universidad
deben cefiirse estrictamente al codigo de élica (investigaciones con seres humanas,
animaies, plantas, el medio ambiente y la publicacion de articulos y libros), observando
los principios éticos de igualdad, justicia, libertad, responsabilidad, honestidad, respeto
y humildad intelectual. La integridad cientifica y la observancia de ias normas éticas
deben ser una practica permanente de los investigadores, cuyas investigaciones v la
publicacion de articulos en revistas indexadas deben ser originales, respetando citar
escrupulosamente las fuentes escritas u orales utiizadas, Las investigaciones deben
ser frulo de un trabajo dedicado y responsable, permanente y metddico para que
tengan los resultados esperados y sean de calidad y competitivos, y asi contribuir con
resolver los principales problemas estructurales de la sociedad y cumplir con la
responsabilidad social universitana

17

DINAMIZAR LOS GRUPOS DE INVESTIGACION Y LA LABOR DE LOS DOCENTES
DEL RENACYT

Desarroliar una cultura del trabajo académico colaborativo para fortalecer los Grupos
de Investigacion interdisciplinanios (Gl). Garantizar que los G! implementen su Plan de
Trabajo & incorporen estudiantes como semilleros de investigacion. En esta
dinamizacidn de los Gl, los docentes del RENACYT deben liderar las lineas y grupos
de investigacidn en sus facultades. Es deseable que los GI de Investigacion publiquen
dos o tres articulos cientificos por afio en revistas cientificas de allo impacto, con
parficipacion activa de estudiantes, alaboren sus proyectos de investigacion mediante
jomadas de trabajo conjunto en [as lineas de investigacion fjadas, organicen eventos
académicos para mosirar los logros y refroalimentar las propuestas de desarollo
cientifico y tecnoldgico. Evaluar la labor de los docentes investigadores del RENACYT
cada dos afios, y anualmente de quienes reciben fa bonificacién especial; y monitorear
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la presentacidn publica timestral del cumplimiento de su plan de trabajpo, de su
proyecio de investigacion, de su contnbucion en la formacion de recursos humanos,
entre otros; dalalhmuquamnﬁsmthmdempenuymmwmmnal
desarmolio de fa investigacion en la Universidad.

3. AREAS Y LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS EN LA UNSCH
A. Fundamentacién

Hupmdnchsmdahapluhaﬂiﬁnmmﬁmasfilnmdahmmmﬁn[ﬁmmhs
nueve Unidades de Investigacion e Innovacion (UIl) de las respectivas facultades, Areas y
lineas que son emergentes y faltan ser consolidadas gradualments. La aprobacion mediante
Resolucion Vicerrectoral N* 018 y 021 (agosto, 2021) de 56 &reas y 188 lineas de
investigacion en toda la Universidad, fue un importante avance. Sin embargo, se advirli en
particular que habia un exceso de lineas de investigacién (que no respondian a la actual
realidad y capacidad investigativa de nuesira universidad), diluyendo innecesaramente las
nvestigaciones que se realizan, sin priorizar estas & las necesidades mas senfidas,
inmediatas y mediatas de la regitn.

B. Objetiva

Establecer Lineas de Investigacion como ejes lematicos disciplinarios o interdisciplinarios lo
suficientemente amplios para organizar, planificar y construir con una cierta programacion,
sistematizacion y prospectiva el conocimiento clentifico en un campo especifico de ls clencla
y fa tecnologia, priorizando las necesidades mas sentidas de la regidn y del pais, buscando
que estas lineas de investigacidn sean sostenibles y se consoliden con el tiempo. Estas
lineas de investigacion se enmarcan dentro de un area de investigacion.

C. Lineamientos Generales

Las areas y lineas de investigacion prioritarias en la UNSCH se alinean y se ajustan de manera
general a:

* A las demandas prioritarias de fa region de Ayacucho, sistematizadas técnicamente por el
Goblemo Regional de Ayacucho en el Plan de Desarmollo regional concertado 2016-2021
Ayacucho.

» Se encuentran alineadas a los Objetivos de Desarmllo Sostenible - ODS, Politica Nacional
para &l Desamollo de la Clencia, Tecnologia & Innovacion Tecnoldgica— CTI, Politica Nacional
de Educacion Supertior Técnico Productiva, a los planes y polificas de los seclores y niveles
de goblerno que comesponden.

» las acluales investigaciones que vienen desarrollando principalmente los Grupes de
Investigacian constituidos y reconocidos oficialmente mediante Resolucidn del VRL y a los
equipos y laboratonios con que cuenta las Facultades y ki que podria contar de ofras
universidades y centros de investigacion nacionales y del extranjero.

= ala priorzacion de las investigaciones aplicadas y de innovacion.

= al hnanciamianto disponible.



a la capacitacion del docente, a su asislencia a los recientes congresos cientificos y
académicos nacionales e intemacionales, alineado a sus recientes publicaciones en revistas
cientificas indexadas y a los estudios de posgrado realizados.

la necesidad que los docentes deban profundizar y consolidar sus investigaciones, junio con
los estudiantes, dentro de las areas y lineas de investigacion que vienen trabajando de
manera sostenida, buscando su especializacion en determinados topicos.

a los paradigmas tebricos y metodologicos cientificos mas recientes v al avance de las
respectivas disciplinas que tienen los investigadores.

a la necesidad de ir pasando gradualmente de lineas de investigacion emergentes a lineas
de investigacion consolidadas.

la mayoria de las anteriores lineas de investigacion consideradas por las unidades de
investigacion e innovacion (2021), luego de ser reajustadas en la actual Politica de
investigacion, se convierien en sub lineas de investigacidn

en el actual contexio, se ajusta y adecla, ademas, a las Condiciones Basicas para la
Renovacion de Licencia Institucional (Condicion 3, Componente 3.3) fijladas por la SUNEDU
(2023) y que vimos anteriormente. Ademés, a las nuevas exigencias de la SUNEDU para la
renovacion del licenciamiento. se considera el "Plan de Supervision de la Superfintendencia
Nacional de Educacion Superior Universitaria SUNEDU 2023" el Anexo 6, consigna los
componentes de Supervision en funcion de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC). En
este “Plan de Supervision”, en lo que respecta a Investigacian, se considera los siguientes
componentes y criterios especificos de supervision

CBCI Sub Plan | Criterios especificos de supervision
Compaonente components

- La universidad asegura que

implementa mecanismos definidos

CBC IV. Lineas de | IV.1. Lineas da | 2020, orientados al fomento y realizacin
investigacion a ser | Investigacion. 2021 de la investigacion, articulados con
desamoliadas 2022 sus objetivos institucionales.

- L& universidad regula y acredita el

cumplimiento  efective  de
procedimientos intemos para la
gestion, adjudicacion y monitoreo
de proyectos de investigacidn.

- Las lineas de investgacion
priorizadas aseguran el desanollo
y sostenibilidad de la investigacion,
a parlir de la disponibilidad de
recursos  (humanos, fisico v
financieros) asignados por fa
universidad, y mantienen wuna
correspondencia con sUS
programas de estudios.

= La universidad asigna y ejecuta el
presupuesto destinedo 8 la
investigacion para la realizacién de
sus mecanismos tanio en la sede
como en las filiales, de
comesponder,
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- La universidad implements sus
mecanismos para la promocian y
profeccién de |8 integndad
centifica en las actividades
asociadas a la investigacion y
acredita el funcionamiento efectivo
del Comite de ética u drgano
sucedaneo,

- Lla universidad  implementa
mecanismos (ex ante y ex post)
efectivos para la proteccion de la
propiedad  inteleclual en los
procesos de  investigacion e

innovacion.
V.2 Docentes | 2020, ~ La universidad demuestra la
que realizan | 2021 disponibiiidad y permanencia de
investigacion 2022 docentes que realizan investigacian

que cuentan con condiciones
favorables pam el desamollo de la
produccitn academica y cientifica.

Es decir, de acuerdo a la Renovacion de la Licencia Insfitucional dispuesto por la SUNEDU,
la reestructuracidn de las lineas deben evidenciar que la institucion ha evaluado e identificado las
areas de invesligacion en las que se enmarcan sus lineas de investigacion, ademés de evaluar sus
capacidades operativas, |a vinculacidn con sus programas de estudio, los resultados o impactos que
espera conseguir en los &mbitos local, regional, nacional e intemacional. y los lineamientos
nacionales respecto a las necesidades de desarrollo de la investigacion. En tal sentido, se ha
realizado la evaluacion de las 188 lineas de investigacidn aprobadas con Resoluciones
Vicermreciorales el afio 2021 a propuesta de las unidades de Investigacitn de las Facultades. La
reestructuracién que se hace concluye que debe haber fres Areas de Investigacion, que son ias
siguienies; a) Ingenierias y Ciencias Bésicas, b) Clencias sociales y Humanidades, y c) Ciencias de
la Salud, y 31 Lineas de investigacion, como puede verse mas adelante. Estas fueron validadas en
multiples reuniones con el VRI y sus direclores, docenles de las facultades, docentes investigadores
quienes han realizado aportes importantes que se ha tomado en cuenta.

Para dicho efecto se ha tomado en cuenta, ademas de los lineamienios generales anles
mencionados, los criterios basicos planteados por CONYTEC y las consideraciones de la Renovacian
de Licencia Institucional winculados a la OCDE: se agrupan en areas, lineas y sublineas de
investigacidn para promaover la interdisciplinariedad, transdisciplinariedad, multidisciplinariedad y
transversalidad que onenten los proyectos de investigacion de la comunidad universitaria (docentes,
estudiantes, egresados, administrativos, investigadores extemos, elc.). Las lineas de investigacion
deberan ser abordadas por diferentes cameras desde su respectivo campo de accidn, asi como su
aplicacion debe ser por parte de docentes, investigadores y estudianies (para la realizacion de sus
lesis y tesinas en &l caso de cursos de actualizacidn). En estas lineas se pone énfasis en las
problematicas comunes y prioritarias que enfrenta |a region Ayacucho.

Para la reestructuracion de las lineas de Investigacidn, ademas se ha considerado los

ineamientos intemacionales y nacionales vigentes en el campo de la investigacion cientifica de la
ONU, MINEDU, CONCYTEC, como se puede ver en los siguientes documentos:
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# Plan estralégico de desarrollo nacional al 2050

~ Puolitica nacional para el desamollo de la ciencia, lecnologia e innovacidn tecnoldgica -CTI,
Decreto Supremo N015-2016-PCM

» Guia Practica para la: identificacion, Categonizacion, Priorizacion y Evaluacidn de Lineas de
Investigacitn de CONCYTEC

# Politica nacional de educacion superior y técnico productiva, Decreto Suprema N°012-2020-
MINEDU

# Ley Universitana N°30220

# Informe de los Objetivos de desamollo sostenible 2023, de las Naciones Unidas que plantea 17
“‘l Huus-

D. Areas y lineas de Investigacion en la UNSCH

- AREAS LINEAS DE INVESTIGACION DESCRIPCION
e
.il",,'_-_ Ji,:‘*l‘gl 1. Clencias de la Tierra y del | Se orenta a investigar ecosistemas,
Loty Ambignte profeger el ambiente, promover la

agricultura organica,  disponibilidad,
calidad y redso de recursos hidricos,
asl como abordar los  desafios
relacionados con &l cambio climético, ls
gestidn de recursos nalurales y la

sostenibilidad en general.
2. Biotecnologia Se orienta a invesbgar los recursos
Agropecuaria genéticos, protegiendo vy conservando

las especies nativas para abordar los
desafios alimentarios globales, mejorar
la sostenibiidad de la produccion
agropecuaria y meducr e impaclo
ambiental.

3. Conservacion y valoracion | Estd  refendo a invesbigar la

de la Biodiversidad conservacion de la biodiversidad de
plantas, animales y microorganismos
de importancia agropecuaria, busca
comprender, conservar y evaluar |a
diversidad biologica en sus distinios
niveles, desde genes y especies hasta

ecosisiemas completos,
4 Gestion de recursos Estudia la geologia de nuevos
minerps y sislemas de yacimientos (litio y minerales raros),
minado sustantables planifica los sislemas de minado;

gestiona 8 segurdad y sakud
ocupacional de la operacin minera y
de los trabajadores en la cadena
productiva de la mineria.
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Ingenierias y Ciencias

5. Gestibn de energias
renovables y conservacitn
del medio ambiente

Gestiona fa tecnologia y el uso de
anergias renovables como los recursos
geotérmicos, edlico, solares y otros,
con enfoque de desamolio sostenible y
gesfion del cieme de minas para la
conservacion de medio ambiente.

Estudia la sostenibiidad en |a
construccion, el desaroflo  de
materiales avanzados, la gestion
eficienta de infraestrucluras

desamollc sostenible an el campo de la
ingenieria civil,

T, Conocimiento y
construccion social del

pensamiento fisico

Estudia los mélodos numeéricos y sus
propiedades de aproximacion, y la
uhiiizacion de la informética y modelos
matematicos para resolver problemas
en el campo cientifico, tecnologico e
industrial, estd enfocado en las
propiedades y relaciones de enles
abstractos relacionados a propiedades
cualitativas de un sistema dindmico, de
ias ecuaciones diferenciales parciales,
del analsis y ofros. Analiza también las
esirategias  melodoldgicas  activo-
colaborativo para el aprendizaje

sorifcat
8. Analisis y desarrolio de la | Estudio de la atmosfera, el clima y su
Fisica tedrica, migraccddn con ofros sistemas; el
expefimantal y aplicada modetamienio y prediccidn de recursos

hidricos superficial y sub superficial;
estudia los cambics ambientales, suglo
y agua mediante la percapcion remota;
el estudio, innovacion y aplicacion de
sstemas  tecnologicos  solares que
aprovechen la conversion fototérmica y
fotovoitaica de la energia solar que a su
vez onente a la educacidn energélica
ambsanial.




9. Ciencia de dalos y Andksis
multivarianie

| Estudia las técnicas que se ulilizan
para analizar miltiples variables
simultaneamente con el objelivo de
encontrar  patrones, relaciones vy
asociaciones enire  las  variables.
Analiza grandes cantidades de datos
con el fin de extraer informacitin
signi que ayuden en la toma de

10. Gestion de Sistemas de
informacidn, ingenieria de
sistemas e inleligencia

il

Estudio de fa compulacion,
informacion,  automatizacidn, e
nfeligencia  arfificial, mediante |a
construccidn de modelos mateméticos
y tecnicas de analisis, asi como el uso
de computadoras para analizar y
resolver problemas clentificos. disefio
de modelos de razonamiento para el
desamollo de sistemas infeligenies,
disefio y desarmolic de software para
adminisfrar los recursos de las
tecnologias de informacion
fradicionales y emergentes, asi como
desarmolio & infegracion de sistemas de
informackn,

11. Analisis de Ingenieria de

Operaciones, procesos y
ciencias ambieniales

Se investiga el desarmilio y control de
procesos quimicos industriales, en los
que se llevan a cabo la
transformaciones fisicas, quimicas y
bioldgicas de malenas primas a
producios Utiles a la sociedad, sin

deteriorar el ambiente.

12. Ciencia de los almentos | Se investiga el desamolio & innovacién
de productos y procesos de la industria
alimentaria

13. Ciencias agmindustriales, | Metodos de la ingenieria para resolver

desarrofio & Innovacion de
Procesos, Productos y
Servicios

problemas, en la mnovaciin de
procesos, productos y  servicios
relacionados a las  clencias
agroindusirisles con  seguridad e
inocuidad considerando el ambiente.

14. Gestion y calidad
educativa con equidad

Se onenta a investigar la gestitn
educativa en educacdin  inicial,

educacion primaria y educacion fisica,
en las dimensiones: esiratégica,
pedagdgica, administrativa ¥




comunitaria; enfocada a garantizar los
procesos de calidad con equidad.

16. Educacion intercultural y
desarrolio humano integral

Se orienta a investigar los procescs
educativos que contrbuyan al
desarrollo humano integral con enfoque
de género, considerando  las
demandas de una  sociedad
multiculiural e inequitativa, y las
tendencias mundiales en educacion.

16. Sociedad, cultura, poder &
ideclogia

Analisis y comprension de los procasos
culturales, de  las  relaciones
intercullurales, econdmicas, énicas,
histricas y sociales de los pueblos
andino -amazonicos y en general de la
region y del Peru.

17. Historia, memania y cultura

18. Ciencias de la Twerra,
Geografia y Medio
Amblente

Analiza las discusiones de la Historia y
las costumbres, tradiciones, artes y
otros aspectos que caracienzan a una
sociedad que Influyen en el desamolio
de la humanidad.

Estudio de la Tierra, sus procesgs,
sistemas y recursos naturales, asi
como en la relacion entre los seres
humanos y el medio ambiente

18. Derechos Humanos,
Desamollo, Gestion ¥
Puoliticas Sociaies

Estudic de los procesos de cambio
social, econdmico y politico de los
procasos de gestion y formulacion de
politicas pablicas en las sociedades
humanas enfocado en los derechos
fundamentales de las personas.

20, Comunicacion furfnn!'m.

Estudic de los medios de

democracia y sociedad comunicacion, lecnologia y su relacion
con la sociedad y la cultura en la

construccidn ciudadana democratica.
21. Sistema de justicia y Investigar sobre las diversas ramas del

derechos

derecho que forman parte del sisiema
de justicia, la justicia consuetudinaria,
en una sociedad fraccionada y con
alios indice de cormupcidn,

22 Gestidn publica y
desamollo integral
sustentabie

Gestién piblica y desamolio integral
sustentable en los  aspecios




23. Inversidn, innovacidn,
emprendimiento y medio

econdmico, social, politico, cultural y |
ambilental para el bienestar social,

Analisis de los factores productivos que
permiten el desarmollo de
comporiamientos emprendedores en
las organizaciones, enfocado en la
competitividad, productividad, gestion
responsable y sostenible de los
recursos naturales

dela
salud

24. Innovacion, desarrofio y
gestion de tecnologias
farmaceuticas

Desarrollo de lecnologias para la
produccion, formulacion y
administracitn de medicamentos para
la deteccion y prevencidn de
enfermedades

£5. Educacion, Tecnologla,
Innovacion y Bioatica en
salud

Proponé soluciones en actividades
formativas destinadas a mejorar la
competencia profesional en salud, la
forma como se lega a procesar la
informacion, kas diversas formas como
s aprende y ensefia. Descubrir nuevas
conocimienios y lograr su ransferencia
para  postenormente  encontrar
aphcaciones practicas respecto a los
procesos que explican el porqué de las
enfermedades, eventos que ocurren en
el organismo humano y consecuencias
de relacionarse con su entomo. El
proposito es ayudar a mejorar e
incrementar la efectividad de los
cuidados y tratamientos que reguiers la
persona, la comunidad y los senvicios
de salud,

25, Gestion en servicios de
salud piblica

investigaciones que permitan mejorar
las condiciones de salud de las
personas, familias y comunidades
mediants la identificacion de problemas
y la bisqueda de soluciones; plantear y
comprender la importancia de fa
gestion en el desarmollo organizacional
de los servicios de salud piblico o
privado con enfoque sistémico desde
cada perfil profesional en las ciencias
de la salud.
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27. Salud humana, animal,
vegelal y ambiantal

Analiza |a calidad de vida de los seres
wmgalmadinanmnnm
garanhizando la proteccion y seguridad
de Ia calidad humana y su refacién con
la sociedad

28. Botecnologia de recursos
genélicos

Analiza la caracterizacion,
conservacidn y uliiizacion de los
recursos genéticos para la
alimentacin y la agricultura para
atender las necesidades alimentanas y
nutricionales humanas basicas.

29. Calidad ambiental

Estudio de la calidad ambiental
desamollando sislemas de indicadores
ambientales que sirven para saber
exactamente al control medio
ambiental y su prevencion,

30. Buodiversidad y Recursos
naturales

Gestion adecuada de los recursos
naturales para su sostenibilidad y
consenacion

31. Biodiversidad,
mejoramiento genetico y
satud animal

Estudio de la cria y mejoramiento
genético  animal enfocado en
incrementar la  produciividad, |a
resistencia al medio ambiente y a las
enfermedades presentes en el mismo,
analizando el diagnéstico, prevencion y
cantrol de enfermedades en animales,
asl como en la produccidn de alimenios
de origen animal

V.

PROGRAMAS Y PROYECTOS ESPECIFICOS

1. PROGRAMAS ESPECIFICOS

a. Programa para la actualizacion y mejoramiento periddico de la politica

de investigacidn de la UNSCH.

b. Programa para la evaluacion, actualizacion y reestrucluracion de las
Areas y lineas de investigacién (ALl) cada dos afos. Estas deben ser
priorilarias principalmente para le region de Ayacucho, en funcidn de un
diagnostico de la problematica econtimica, social, educativa, cullural y
medic ambiental de la regidn y acorde a la responsabilidad social que debe
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cumplir la Universidad dentro de su autonomia. Estas abarcan a foda la
UNSCH, docentes, pre y posgrados, a los egresados, mas alila de [as lineas
priaritarias y restrictivas fijladas por el FOCAM.

. Programa para el liderazgo de los directores de las unidades de investigacian
@ innovacion y de los docentes del RENACYT en la investigacion cientifica,
tecnolégica y humanisticas y la innovacion en las facultades.

. Programa de fomento focalizado a la formacion cientifica permanente y
secuencial de docentes y eswdanies en la nvesligacion cientifica e
mnovacion (brindar particular alencion a la elaboracién con calidad de
los proyecios de investigacion cuantitativa, cualitativa y mixia; entre
otros en la construccién del marco tedrico y el Disefio Metodoldgico, v
8 |la eisboracién de los arficulos cientificos para revistas indizadas. Se
debe considerar el idioma inglés, como “habilidad blanda” y como parte de
la formacidn centifica.

. Programa para promover la publicacion de articulos centificos en revistas
indexadas de alto impacto y para el ingreso de mayor nimero de docentes
al RENACYT,

Programa de monitoreo a los Grupos de investigacidn y a los docentes del
RENACYT para que cumplan con sus planes de trabajo tendiente a la
consobdacion de los primeros, y que los segundos lideren las investigaciones
visibilizandolas y confribuyendo al desamollo regional integral y sostenible.

. Progmma pam impulsar de nvestigacion formatva cumicular y
sxtracurrcular en las escuelas profesionales.

. Programa de cooperacion interinstiucional con el CONCYTEC para impulsar
las nvestigaciones con recursos del FOCAM, el fomento a la investigacion
cientifica y fa innovacion, el impulso del Parque Cientifico Tecnoldgico, la
ndexacion de ias mevistas cientificas por espacialidad, enire otros.

Programa de apoyo decidido y eficaz para la elaboracién de lesis de pre y
posgrados. Como parte de este programa debe considerarse la wtoria, el
moniloreo 0 asescramiento de less.

Programa de fortalecimiento de la Unidad de Fondo Editorai de la
Universidad para la publicacidn, difusitn comercializacion de la
produccion intelectual de docentes y de las mejores tesis de pre y
posgrados, de acuerdo a un reglamento actualizado,

. Programa de Incubadora de Empresas, impulsar la validacidn de la
Incubadora de Empresas por el Ministerio de la Produccion para hacer mas

operativo su capacidad de gestidn de las innovaciones de los integrantes de
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la comunidad universitaria (estudiantes, docentes, administrativos, etc) y
presantar en los dilerentes concursos que se realizan (Startup, Procompite,
Conferencias Nerd, Networking, pasantias, elc)

| Programa de lntemacionalizacion de ks investigacion. Incorporacion de I8
universidad a centros, institutos y redes de investigacion del extranjero,
promover investigaciones conjuntas con investigadores de universidades y
centros de investigacion de otros palses, impulsar la publicacion de mayor
nimero de articulos centificos en rewvistas indizadas de allo impacto
asociados con Investigadores del extranjero, impulsar revstas cienfificas
indeadas, y buscar canales pertinentes para el desamolio de
investigaciones con financiamiento exiemo, enire oires mecanismos.

Il. Programa de implementacion de ks esténdares 22, 23 y 24 (SINEACE
(2017} para las Escuelas Profesionales, en el que cumpliran papel aclive
el VRAC, las Facultades y las Escuelas Profesionales

m. Programa para lograr las Condiciones Basicos de calidad (CBC) de la
investigacion con vistas a la renovacion del licenciamiento de la UNSCH, La
Politica de Investigacidn considera claramente los componentes basicos de
calidad (CBC), en funcidn de los indicadores y medios de verficacion fijados
por la SUNEDU y el despliegue de acciones y actividad a desamoliar por
parie de la Universidad para lograr dichos CBC.

2. PROYECTOS ESPECIFICOS

a. Implementar los Planes de Trabajo Anual def VR y de sus direcciones y unidades.

b. Organizar la “Biblioteca Ayacucho® para la recopilacion, clasificacion y
centralizacidn de la informacidn existente sobre la region (proyectos de tesis, lesis,
articulos, libros generados por profescres y estudiantes, participantes de posgrado
y graduados y estudiosos en general).

¢. Organizar un equipo de gestores o mentores de investigacion para que apoyen en la
publicacién de articulos cientificos en revistas indexadas; en el ingreso de dalos
de los docentes al RENACYT; en la organizacitn de revistas cienlificas indexadas
pmpias; y para visibilizar e internacionalizar nuestras investigaciones.

d. Proyecto para fortalecer y actualizar el repositorio de la UNSCH,
e Proyecto para impulsar la direccién de Incubadora de Empresas.
{. Proyecio de apoyo econdmico y profesional para la elaboracion, sustentacion y

publicacion de las tesis de pre y posgrados y de trabajos de investigacion de
docenies.



9. Proyecio para la asesoria de lesis y trabajps de investigacion de estudiantes y
egresados en cada una de las facultades (incentivos a los asescres), impuisadas
por los direciores de las unidades de Investigaciin.

h. Proyecto de incentivo econdmico al mvestigador para que desamolie sus
invesbgaciones, para organizar y participar con ponencias en eventos locales,
nacionales e inemacionakes, disminucion de horas de clases y en esla se
considers a los docenles coniratados que se encuentran en el
RENACYT, bonificacitn, concursos de investigacion, etc.

| Proyeclo para cualificar mayor nimero de docentes; es decir incrementar el
numero de docentes con grados de magisieres (maesiros) y dociores a través de
la facilitaciin de becas para quienas estudian posgrados presenciales a nivel baal,
nacional & intemacional. Propiciar el cumplimiento de la Ley y el Estalulo sobre
el reemplaze a los profesores que estudian su posgrado presencial fuera de
Ayacucho. Apoyar la creacidn de doctorados de investigacion en las Unidades de
Pasgrado de la Universidad.

|. Proyecto para impulsar la creacion de redes de investigacion con universidades y
omansmos nacionales e intemacionales, que permita formar la comunidad
cienlifica universitaria (Arl. 211 del Estaluto).

k. Proyecto para impulsar la movildad estudiantd y la movilidad de docenies con
fines de investigaciin

| Proyecio de consfilucidn de mas Ceniros e Instiuios de Investigacion
inlerdsciplinanos en las Unidades de Investigacion e Innovacion (por ejemplo, en
volencia y pos violencia, Derechos humanos y cultura de Paz, Artesania y cullura
andina, entre otros).

m. Proyecto para polenciar y equipar la infraestructura de investigacion (laboraionos
de investigacion y centros experimentales, cubiculos para docentes, Bibliotecas,
Hememiecas, efc.).

n. Proyecto para la ulilizacion racional y eficente de los recursos financieros del
FOCAM; gestionar para ampliar sus alcances dentro de una concepcion de la
investigacidn como un sistema y del desarrollo humano regional integral:
para la formacién y capacitacion de recursos humanos, elaboracidn y
gjecucion del proyecto de investigacion e innovacion, evaluacion y
monitoreo, publicacion, gestion en investigacidn, incentivos, elc. Aligerar los
tramiles y simplificar los requisios para ser beneficiano, asi como hacer mas
expeditiva la ejecucion financiera de los proyecios.

0. Proyeclo pama la implementacion de accones especificas conducenies al
cumplimiento de los estandares de investigacion para las escuelas profesionales.

Vl. ESTRATEGIAS OPERATIVAS ANUALES

a. Gestion de los recursos del Estado y a nivel inlemacional (Convenios verticales y
horizontales). Caplar poyectos de investigacion e Innovacion con
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financiamiento exiemo (PROCIENCIA, Banco Mundial y obros) y cumplir
adecuadamente con Su ejgcucion.

b. Reunidn de coordinaciin con los seciores piblicos y privados para afinar y
actalzar las areas vy lineas de Investigacin prioritaras en funcian del
desarmiio regional (involucrar Goblemo regional, ofros organismos plblicos,
ONG, socedad civil en general, pequefics empresanos, campesnos, eit. ).

c. Reunion de imbajo y coordinacion proactiva con los direciores de las Unidades de
Investigacion e Innowvacidn, con el Consejo Consultive de investigacion, con
el pleno de docentes y con los funclonarios de la alta direccian.

d. Reunién con profesores que Investigan, con invesfigadores destacados (del
RENACYT, “docenies investigadores” y ofros), con los maestristas y doctorandos
de la Universidad.

e. Reunién de trabajo y coordinacién con los profesores que diclan las
asignaturas de investigacion en las distintas facultades y en el posgrado.

. Impulso y empleo adecuado de “la didspora cientifica” dispanible.

g. Evaluacidn, seguimiento y control de la ejecucion de las politicas de nvestigacion, de
los programas y de proyectos especificos.

h. Coomrinacién con la Oficina de Calidad y Acreditacidn y la Oficina de Cooperacitn
Interinstilucional de la UNSCH,

i Difusitn permanente de ias actividades que desamolla ef VR y sus direcciones, asi
como de las unidades de Investigacidn e innovacion de las facultades; pagina web,
Facebook, balefines, elc.

} Informe Memoria Anual del VRI.

VIl. RECURSOS HUMANOS

Docentes RENACYT

Docenies nvestgadores

Docentes activos que investigan

Grupaos de Investigacion

Docentes de los Institutos de Invesfigacion

Consejo Consultivo de invesbgacion

Direclores del VRI

Directores de las Unidades de Investgacion @ Innovaciin
Mentores o Geslores de investigacion

Docentes cesanles (que se encuentran en el pals y en el extranjgro
realizando invesligaciones)

Estudianies de pre y posgrados

Graduados (Asociacién de Graduados)

" & ® & @ @ & & &% 8
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Investigadores ayacuchanos formados en el exterior
Investigadores ayacuchanos que trabajan en los centros d e investigacin
del paks

» Funcionarios y trabajadores adminstratives.

FINANCIAMIENTO

Para la implementacion optima de la Politica de Investigacidn de la UNSCH (2023), se debe
dar cumplimiento a lo mencionado en los Art, 216 y 391 del Estatulo Universitario sobre las
fuentes de financiamiento de fa investigacion en fa UNSCH. Caso contrario, las 16 politicas
de invesbgacion sefialadas, los programas y proyeclos especificos, asl como las
esirategias operativas anuales y ia renovacion del licenclamiento lendran dificultades en su
implementacion. Todo o cual, sin menoscabo de la necesidad de diversificar con
presupuesto adicional ‘proveniente de ofras fuentes de financiamiento regionales,
nacionales (PROCIENCIA y otras) e intemacionales.

Ayacucho, 12 de febrero de 2024
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